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Abstract

Formélet med denne forundersogelse er at levere et vidensbaseret beslutningsgrundlag for
Haveforeningen Sundbyvester (HF Sundbyvester) i forhold til, om foreningen ber ga videre med
etableringen af et energifaellesskab eller afstd fra projektet. Undersogelsen blev tilrettelagt som en
sakaldt prajekt — en for-analyse, der gennem belysning af centrale muligheder og barrierer skulle
modne grundlaget for en eventuel senere realisering. Ifelge Darsg (2001) er prajektfasen praeget af
hej kompleksitet og uvished, hvor idéudvikling, tvaerfaglig dialog og iterative processer er afgerende
for, at beslutninger kan traeffes pé et oplyst grundlag Jeg bidrog til forundersegelsen med min
baggrund som underviser i faget Forretningsforstielse og lagde sarligt vaegt pa de ekonomiske,
organisatoriske og strategiske forhold, der knytter sig til oprettelsen af energifellesskaber i en
foreningskontekst.

Jeg har serligt anvendt min faglige baggrund i forretningsforstielse i vurderingen af de ekonomiske
og organisatoriske betingelser for, at et energifallesskab kan fungere i praksis i en foreningskontekst.
I interviewanalysen har jeg haft fokus pd ekonomisk realisme og risikoopfattelser hos bade bestyrelse
og beboere, og jeg har lagt veegt pa at synliggere, hvordan usikkerhed om investeringsomfang, atkast
og driftsomkostninger pavirker beslutningsprocessen. Derudover har jeg inddraget overvejelser om
samarbejdsformer, organisering og beboerinddragelse, som er centrale elementer 1 enhver

forretningsmeessig beslutning 1 et fellesprojekt, hvor gkonomi og fellesskab er tet forbundne.

Indledning

Undersogelsen blev tilrettelagt som et professionsrettet udviklingsprojekt med béde
forskningsbaseret metode og praksisner tilgang som afs@t i bidde forskningsbaseret metode og
praksisorienteret tilgang. KEA deltog som samarbejdspartner sammen med en ekstern konsulent, og
projektet blev gennemfert i1 tet samspil med HF Sundbyvester. Malet var at generere
anvendelsesorienteret viden, der kunne kvalificere bdde de interne dreftelser i HF Sundbyvester og
den generelle praksis pd omradet. HF Sundbyvester havde et onske om at etablere et energifaellesskab,
med afset i solceller, felles batterilagring og opsatning af ladestandere til elbiler. Projektet var teenkt
som et lokalt forankret initiativ, der skulle placeres mellem Rede Mellemvej, og Digevej og bygge
videre pd foreningens sociale struktur og engagement i gron omstilling.

Formaélet med projektet var at undersege, hvordan et vedvarende energifallesskab kunne etableres pé
en made, der bdde gav ekonomisk mening for beboerne, styrkede fzllesskabet, bidrog til CO2-

reduktion og samtidig muliggjorde intelligent styring og lagring af elektricitet. Projektet skulle
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desuden afdekke, om der var potentiale for at tiltreekke private investeringer, og hvordan sddanne

losninger bedst kunne organiseres i en forening som HF Sundbyvester.

Forskningsspgrgsmal

Med udgangspunkt i indledningen enskes felgende to forskningsspergsmal nermere undersogt, som
har til hensigt at afdekke mulige blinde vinkler i det forretningsmessige grundlag som HF
Sundbyvester operere med i forbindelse med overvejelserne om at etablere et energifellesskab i

haveforeningen.

Hvilke okonomiske gevinster og ulemper kan opsta ved oprettelse og drift af et energifeellesskab

som HF Sundbyvester har planer med at etablere i ncermeste fremtid?

Hvordan kan internationale erfaringer med etablering og drift af energifeellesskaber understotte
en fremtidig opstart i HF Sundbyvester — og hvad bor kommende ejere generelt veere

opmeerksomme pd?

Metode

For at kvalificere analysen og sikre, at de trufne anbefalinger hviler pé et solidt og dokumenteret
grundlag, blev der foretaget en systematisk litteratursegning og udarbejdet en semistruktureret
interviewguide til brug i undersegelsens indledende fase. Det praksisorienterede afsaet kommer til
udtryk ved, at interviewspergsmal og anbefalinger er direkte malrettet HF Sundbyvesters
beslutningssituation. Litteratursegningen blev gennemfort i efteraret 2023 med henblik pa at afdaekke
relevante gkonomiske, sociale og juridiske aspekter ved etablering og drift af energifellesskaber —
bade i en dansk og en international kontekst.
Sogningen blev foretaget i folgende databaser og hjemmesider:
o Energistyrelsen.dk — primeer kilde til danske politiske og okonomiske rammevilkdr.
e Google Scholar og ResearchGate — til videnskabelige artikler om okonomiske modeller og
energifeellesskaber.
e GronEnergi.dk og DanskEnergi.dk — til praksisncere rapporter og eksempler fra danske
initiativer.
o Akademiske publikationer fra Aalborg Universitet, herunder artikler om energidemokrati og

koblingsmodeller.
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Folgende segeord blev anvendt: “energifeellesskab + okonomi”, “community energy + governance”,
“vedvarende energi + foreningsmodel”, “Kobus + innovation + preejekt”, “lokalt samarbejde +
energiproduktion”, og “Canvas model + energilosninger”.

Et centralt eksempel er artiklen: “Community Energy and Economic Viability: Case Studies from
Denmark and Germany” (Petersen & Miiller, 2021), som bidrog vesentligt til analysen af

okonomiske incitamenter og risici.

Interviewguide & informantvalg

For at supplere litteraturstudiet med lokal og praksisnar viden blev der gennemfort kvalitative
interviews med neglepersoner 1 og omkring HF Sundbyvester. Formalet med interviewene var at
afdekke bade beboernes og samarbejdspartnernes forventninger, bekymringer og forhdbninger 1
relation til opstart af et energifaellesskab. Interviewene blev anvendt som et led 1 den eksplorative del
af forundersegelsen og skulle give indsigt i badde ekonomiske og sociale forhold, samt den

organisatoriske og tekniske modenhed, der kendetegner foreningen péd nuvarende tidspunkt.

Valg af informanter
Der blev udvalgt tre interviewpersoner ud fra deres forskellige roller og perspektiver i projektets
kontekst:
1. Martin Dietz, ekstern konsulent og samarbejdspartner
o Martin har veret tilknyttet projektet siden opstarten og har en central rolle 1 relation
til implementering og projektmodning. Han bidrager desuden med viden om
anvendelse af bade Kobus 1 og Kobus 2 i praksis.
2. Jette Rasmussen, naestformand i HF Sundbyvesters bestyrelse
o Jette har siden 2022 veret aktiv 1 bestyrelsesarbejdet og er drivkraft bag ideen om
solceller og gron omstilling i foreningen. Hendes rolle giver indblik 1 de
organisatoriske og demokratiske overvejelser, der ligger bag et muligt
energifellesskab.
3. Nabil Abdallah, beboer og civilingenior med erfaring fra energisektoren
o Nabil er nyindflyttet i foreningen, men har vist stor interesse for projektet og bidrager
med teknisk forstdelse og viden om lagringssystemer og elnetintegration. Hans blik

kobler praksisnare hensyn med teknologiske muligheder.
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Udformning af interviewguide

Interviewguiden blev designet med henblik pa at kunne bruges semistruktureret — det vil sige med en
fast ramme af temaer og noglespergsmal, men med mulighed for opfelgende og uddybende spergsmal
athaengig af samtalens forleb.

Interviewene blev tilrettelagt med fem hovedtemaer:

Tema Eksempler pa spergsmal

Okonomisk realisme Hvordan vurderer du de ekonomiske muligheder og risici ved
energifellesskabet?

Social sammenhaengskraft Tror du et felles energiprojekt kan styrke fallesskabet 1
foreningen?

Teknisk forstielse og accept  Hvad tenker du om brugen af batterilagring og solceller i lokal
kontekst?
Lovgivning og rammer Er du bekendt med nogle juridiske eller tekniske barrierer, der
kan bremse projektet?
Erfaringer og fremtidssyn Hvilke erfaringer har du selv med grenne projekter, og hvad ser
du som naste skridt?
Interviewene blev aftholdt i perioden november 2023 til marts 2024 og fandt sted i HF Sundbyvesters
feelleshus, samt via én online-session. Hver samtale varede mellem 35 og 50 minutter og blev
gennemfort som samtale mellem to personer for at bevare fortrolighed og dybde i svarene.

Optagelserne blev foretaget med informanternes tilladelse og efterfolgende transskriberet manuelt.

De tre interviews danner et centralt datagrundlag i denne forundersegelse, da de giver indblik i1 bade
strukturelle forhold og individuelle perspektiver pa projektet. Desuden skaber de en kobling til de to

Kobusmodeller og bidrager til at atklare, hvilken model, der bedst understotter den videre proces.

Dataanalyse af interviews

Efter gennemforslen af de tre kvalitative interviews blev lydmaterialet transskriberet manuelt og
analyseret tematisk. Analysens formal var at identificere centrale udsagn og menstre 1 informanternes
refleksioner med relevans for de to forskningsspergsmal: dels om ekonomiske gevinster og ulemper
ved energifellesskaber, dels hvordan nationale og internationale erfaringer kan overfores til HF

Sundbyvesters lokale kontekst.
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Til analysen blev der anvendt en modificeret udgave af tematisk kodning, inspireret af Kvale &

Brinkmanns metode (2015). Det vil sige, at de transskriberede interviews blev last igennem flere

gange med henblik pé at identificere meningsbarende enheder, som derefter blev kondenseret og

grupperet 1 fire overordnede temaer:

1. Okonomisk usikkerhed og incitamenter

2. Fellesskabets styrke og sarbarhed

3. Teknologiens kompleksitet og tilgaengelighed

4. Institutionelle barrierer og fremtidige potentialer

Nedenfor vises et uddrag fra analysen i form af en tematabel, hvor centrale citater er blevet udvalgt,

kondenseret og fortolket:

Tema

Okonomisk
usikkerhed og

incitamenter

Fellesskabets styrke
og siarbarhed

Teknologiens
kompleksitet og
tilgeengelighed

Citat

“Vi ved ikke, hvad det kommer
til at koste — og vi ved heller
ikke, hvad vi kan fa i stette
endnu.”

“Jeg ser potentialet, men jeg tor
ikke anbefale det uden en reel
business case.”

“Hvis vi kan fé en fast
afregningspris og undga usikker
elpris, sa er jeg med.”

“Vi er gode til at hjaelpe
hinanden her, men folk bliver
hurtigt skeptiske, hvis det koster
for meget.”

“Det her kunne veare noget, der
samlede os — men det kraever, at
vi ikke bliver uvenner om
strom.”

“Jeg forstar godt ideen, men
batterilagring lyder bade dyrt og
sveert at styre.”

“Vi har ikke nogen i foreningen,
der ved, hvordan man driver et
energinet.”

“Hvis I laver et system, hvor
man bare kan folge med pa
mobilen, sa vil folk vaere mere

trygge.”
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(&)

Informant

Jette Rasmussen

(naestformand)

Martin Dietz
(konsulent)

Nabil Abdallah
(beboer)

Jette Rasmussen

Nabil Abdallah

Jette Rasmussen

Martin Dietz

Fortolkning

Behov for afklaring af
stottemuligheder og
gennemsigtighed i investeringens
afkast.

Onsket om gkonomisk
dokumentation som betingelse for
beslutningstagning.

Beboernes deltagelse athenger af
egkonomisk forudsigelighed.

Okonomiske spargsmal pavirker
feellesskabets tillid og opbakning.

Projektet har potentiale for
feellesskabsstyrkelse, men
konfliktrisiko er reel.

Teknologisk kompleksitet skaber
usikkerhed hos bestyrelsen.

Behov for ekstern teknisk support
og driftsmodeller.

Nabil Abdallah Teknologisk formidling er centralt
for beboernes tryghed og
deltagelse.

]
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Institutionelle “Det virker som om, vi ma en Jette Rasmussen Lovgivningen fremstar uklar og
barrierer og masse ting — men nar man skaber tvivl.
fremtidige potentialer = underseger det, s& ma man

alligevel ikke.”

“Der er mange fine initiativer, Martin Dietz Projektets fremdrift kraever
men vi har brug for én, der juridisk og administrativ
guider os igennem reglerne.” radgivning.

Analysen viser bade en betydelig interesse og en vis tilbageholdenhed i forhold til etableringen af

energifellesskabet. De interviewede informanter reprasenterer forskellige positioner, men deler

nogle centrale bekymringer og héb:

1.

Okonomi er den mest gennemgiende bekymring. Alle informanter giver udtryk for, at
projektets succes athenger af, at projektets succes afth@nger af skonomisk gennemsigtighed
og realisme. Der er behov for en konkret forretningsmodel og adgang til oplysninger om

stotteordninger.

Fzellesskabets betydning fremhaeves som bade styrke og sarbarhed. Projektet har
potentiale til at styrke det sociale engagement 1 HF Sundbyvester, men samtidig er der en

bekymring for splittelse, hvis ikke alle foler sig inkluderet og ekonomisk trygge.

Teknologiens kompleksitet er en barriere. Der er generelt lav teknisk parathed blandt
beboerne, og bade bestyrelse og beboere efterlyser brugervenlige lasninger og ekstern
teknisk stotte. Det foreslds at udvikle en simpel visuel lesning — fx en app eller infoskaerm —

der visualiserer energiforbrug og fordeling pd en gennemsigtig mide.

Lovgivningsmzessige barrierer er en haemsko. Der opleves stor usikkerhed omkring
reglerne for energiproduktion, deling og lagring i boligfellesskaber eller boligforeninger.
Flere eftersporger en klar vejledning eller en kontaktperson, der kan vejlede dem gennem de

juridiske og tekniske krav.

Pa baggrund af ovenstdende konklusion anbefales det, at HF Sundbyvester i det videre arbejde:

Udarbejder en detaljeret forretningsplan med scenarier for skonomi og statte.

Inviterer til faellesmeder for beboerne, hvor tekniske losninger og muligheder praesenteres

og diskuteres med visuel stotte.




o Allierer sig med juridisk og teknisk rddgivning, s bade love, regler og drift bliver

handterbare.
o Starter i mindre skala — fx med faelles solpaneler uden batterilagring — som et pilotprojekt.

Denne analyse danner séledes grundlaget for de konkrete anbefalinger 1 forunderseggelsens sidste del
og bidrager direkte til vurderingen af, om — og i sé& fald hvordan — HF Sundbyvester ber ga videre
med projektet. Den systematiske tilgang med meningskondensering og tematisk kodning, inspireret
af Kvale & Brinkmann (2015), har sikret en struktureret analyse af de kvalitative data. Disse pointer
kan med fordel indgé i en iterativ dialogproces mellem bestyrelse og beboere, hvor faelles forstaelse
og tekniske valg diskuteres abent med udgangspunkt 1 bade skonomiske og sociale hensyn

Pé baggrund af interviewanalysen og de identificerede spendingsfelter mellem beboere, bestyrelse
og samarbejdspartnere inddrages de to Kobus-modeller i det folgende som teoretisk ramme for
forstaelsen af samarbejdsrelationer og praejektledelse

De to forskningsspergsmél, som denne forundersegelse tager udgangspunkt i, har veret styrende for
udvalgelsen af informanter, udformningen af interviewguiden og den efterfolgende analyse. Det
forste spergsmél omhandler de ekonomiske gevinster og ulemper ved etableringen af et
energifellesskab i HF Sundbyvester. Det andet fokuserer pd, hvordan nationale og internationale
erfaringer kan anvendes som inspiration og pejlemarke 1 den videre udvikling af projektet.

De kvalitative interviewbesvarelser bidrager direkte til besvarelsen af begge sporgsmal. F.eks. peger
Jette Rasmussen i relation til det forste forskningsspergsmal pa, at: “Vi ved ikke, hvad det kommer
til at koste — og vi ved heller ikke, hvad vi kan fa i stette endnu.” Dette udsagn er et klart udtryk for
den ekonomiske usikkerhed, der praeger forudsatningerne for at treffe en informeret beslutning.
Martin Dietz uddyber dette med en bemerkning om, at han “ikke ter anbefale det uden en reel
business case”, hvilket understreger, at en beslutning om deltagelse ikke alene er verdimassigt eller
klimamessigt funderet, men i hgj grad ekonomisk betinget. Samtidig ses koblingen til det andet
forskningsspergsmal i udsagnet fra Nabil Abdallah, som pépeger, at “hvis I laver et system, hvor man
bare kan folge med pd mobilen, sé vil folk vaere mere trygge.” Her fungerer erfaringer fra lande som
Ostrig og USA som kontekstuelle pejlemerker. De viser, hvordan teknologisk gennemsigtighed og
tilgeengelighed kan understette lokalt engagement — en forudsatning for succesfuld implementering
1 mange internationale eksempler. Gennem tematisk kodning af interviewene er der fremkommet fire
gennemgdende temaer: gkonomisk usikkerhed og incitamenter, fellesskabets styrke og sérbarhed,
teknologiens kompleksitet og tilgeengelighed samt institutionelle barrierer og fremtidige potentialer.

Disse temaer danner tilsammen et analytisk grundlag for at besvare de to forskningsspergsmal.
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Disse temaer danner samtidig afset for den efterfolgende teoretiske rammesatning, hvor de to Kobus-

modeller inddrages med henblik pa at belyse samarbejdsstrukturen og praejektkarakteren.

De to Kobusmodeller:

KOBUS 1
KOBUS-modellen er udviklet til at styrke samarbejdet mellem kommuner, borgere og virksomheder

med henblik pé at na felles energimal.

KOBUS stér for "Kommune, Borger og Virksomhed i Unikt Samarbejde" og er udviklet af
Energistyrelsen i Danmark. Modellen bygger pa tre grundleeggende principper:

1. Feelles mil: Kommuner, borgere og virksomheder skal have fzlles mél for at opnéd en
baredygtig energiforsyning.

2. Felles losninger: Der skal findes felles losninger for at opnd malene. Det kan f.eks. vare 1
form af energifellesskaber, samarbejde om energibesparelser eller deling af viden og
erfaringer.

3. Feelles fordele: Samarbejdet skal give felles fordele for alle parter. Det kan f.eks. vaere i form

af lavere energiomkostninger, bedre energiforsyningssikkerhed eller et bedre milje.

KOBUS 2

Martin Dietz (samarbejdspartner) pegede pa Henrik Herlaus KOBUS-model — et koncept for
innovationsudvikling, som stemmer godt overens med Lotte Darsgs prajektmodel. Formalet med
Kubuskonceptet er at styrke ledelsesstrukturer og vidensopbygning i det, der i Kubus-optik betegnes
som prajektet — fasen for projektet formelt udferdiges. Kubuskonceptet er en metode til at styre
innovative processer. En metode udviklet til tverfagligt gruppearbejde i1 de tidlige faser af
innovationsprocesser. Innovationsprocessen kan veare praget af turbulens og kompleksitet, som
Kubusmetoden sgger at strukturere og handtere. Nar Martin Dietz pipeger, at man narmest skal vare
jurist for at navigere i reglerne, afspejler det netop den form for kompleksitet og usikkerhed, som
Kobus 2 er designet til at handtere i preejektfasen. Denne processtyrede metode afspejler et brud med
tidligere projektforstaelser, hvor projekters succes 1 hegj grad blev vurderet ud fra instrumentel

rationalitet og mélbare resultater.

THerlau m.fl. 2006

——
(o)
| —



Prejekt Projekt Produkt

Mads Hovgaard
& Tyge Mortensen

Figur 1 - Mortensen m.fl. i Herlau m.fl. 2006 s. 21 og Bilag 6, s. 1 0g 10

De to Kobusmodeller anvendes i denne forundersegelse som komplementaere perspektiver pa
samarbejde og styring i praejektfasen. Deres samspil synligger behovet for bade strukturel klarhed og
lokal forankring. Dette peger pa behovet for at skabe sammenhaeng mellem Henrik Herlaus model og

kommune-KOBUS-modellen.

Hvilke okonomiske gevinster og ulemper kan opstd ved oprettelse og drift af et energifellesskab

som HF Sundbyvester har planer med at etablere i ncermeste fremtid?

Etableringen af et energifellesskab kan medfere en rekke gkonomiske fordele. En mulig gevinst er
lavere energiomkostninger. Hvis et energifellesskab selv producerer en del af den energi, det
forbruger, kan det reducere behovet for at kebe strom fra elnettet. Desuden kan energifallesskabet
opné en bedre afregningspris for den energi, der s&lges tilbage til elnettet, end hvis hver husstand
solgte sin energi individuelt. En anden gevinst er muligheden for feelles investeringer. Ved at ga
sammen om f.eks. solcelleanleeg kan energifellesskabet opnd stordriftsfordele og bedre prise.
Energifellesskabet kan samtidig dele omkostningerne til drift og vedligeholdelse af anleeggene. En
tredje gevinst er aget lokal veerdiskabelse. Ved at producere og szlge sin egen energi kan faellesskabet

skabe gkonomisk overskud, som kan reinvesteres i lokale projekter.

En vaesentlig ulempe er de potentielt haje opstarts- og driftsomkostninger, da det kraever betydelige
investeringer at etablere et energifeellesskab og opsette vedvarende energianleg som solceller.
Samtidigt kan der vare lebende omkostninger til drift, vedligeholdelse og administration af
energifeellesskabet. Uensartede forbrugsmeonstre kan ogsa vere en udfordring. Hvis husstandene har

forskellige behov, kan det gore det vanskeligt at sikre optimal energiproduktion og -fordeling.
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En anden risiko er interne konflikter. Uenighed om investeringer eller energifordeling kan skabe
spendinger mellem medlemmerne. Sammenfattende er det vigtigt, at HF Sundbyvester forholder sig
til bade gevinster og ulemper, inden der traeffes beslutning om etablering. Det anbefales derfor, at der

udarbejdes en forretningsplan og seges information om mulige stottemuligheder.

Hvordan kan internationale erfaringer med etablering og drift af energifeellesskaber understotte
en fremtidig opstart i HF Sundbyvester — og hvad bor kommende ejere generelt veere

opmeerksomme pa?

Der er flere eksempler pa bade nationale og internationale erfaringer med energifaellesskaber. Jeg vil

give nogle eksempler nedenfor:

e [ Danmark har der vaeret en stor interesse for energifeellesskaber i de seneste ar. Flere lokale
initiativer har vist, hvordan beboere i et omrade kan g sammen om at producere og dele
vedvarende energi i form af energifaellesskaber. F.eks. er mere end 8.000 borgere medejer af

vindmeller i Middelgrunden Vindmellelaug i Kebenhavn.

e [ Danmark er der en rekke lovinitiativer og reguleringer, der skaber incitamenter for
etablering af energifaellesskaber. Disse initiativer er typisk designet til at fremme udviklingen

af vedvarende energi og til at reducere samfundets CO2-udledninger.

e Et eksempel er den lovgivning?, der giver private og virksomheder mulighed for at szlge
energi fra vedvarende kilder til elnettet til en fastsat pris i en begranset periode. Dette kan
skabe ekonomiske incitamenter for etablering af energifallesskaber. Derudover findes afgifter
og takster, som understeatter energieffektivitet og reducerer CO2-udledning. Energinet, som
administrerer el- og gasnettet i Danmark, spiller ogsa en rolle 1 udviklingen af vedvarende
energi og energifellesskaber ved at tilbyde teknisk og ekonomisk rddgivning. De understotter
ogsd udviklingen af vedvarende energi og energifallesskaber ved at tilbyde teknisk og
okonomisk radgivning. Derudover giver varmeforsyningsloven kommunerne mulighed for at
palegge boligejere tilslutningspligt til kollektive varmeforsyningsanlaeg, hvilket kan skabe
incitamenter for energifaellesskaber, der producerer varme og varmt vand via vedvarende
energikilder (Varmeforsyningsloven, § 10; Tilslutningsbekendtgerelsen, § 1). Samlet set giver
disse initiativer et overblik over de ekonomiske og tekniske rammer for etablering af

energifeellesskaber 1 Danmark. Nedenfor har jeg oplistet en raekke internationale erfaringer

2 Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet (2021). Lov om fremme af vedvarende energi (VE-loven). LBK nr. 1329 af 27/11/2021.
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med at etablerer energifellesskaber. Disse erfaringer kan inspirere HF Sundby i arbejdet med
at etablerer Energifellesskabet pa Amager. Tyskland er et af de lande i Europa, hvor
energifellesskaber er mest udbredt. Her er der bade sma lokale initiativer og sterre selskaber,

der gar sammen om at producere og dele vedvarende energi.

Internationale erfaringer viser, at energifellesskaber trives bedst i lande, hvor der er samspil
mellem politisk vilje, lovgivningsmzessig understettelse og lokal forankring. I EU er det
juridiske fundament for borgerdrevne energilosninger blevet vasentligt styrket gennem RED
II-direktivet (EU 2018/2001). Artikel 22 fastslr blandt andet, at medlemslandene skal
fremme energifellesskaber og sikre dem adgang til energimarkedet pd lige fod med
kommercielle akterer. Borgerne skal i den forbindelse have mulighed for selv at producere,
forbruge, lagre og dele energi internt i faellesskaber uden at blive palagt uforholdsmassige
tekniske eller skonomiske byrder (Europa-Parlamentet og Radet, 2018).

I New York State har man etableret sdkaldte Community Choice Aggregation-programmer
(CCA), hvor kommuner gar sammen om at forhandle indkeb af vedvarende energi pa vegne
af deres borgere. Modellen bevarer den eksisterende infrastruktur, men samler indkebsmagten
pa tvers af lokalsamfund for at opnd bedre priser og baredygtige leveranderer. Samtidig
tillader CCA-modellen, at borgere frit kan velge at til- eller framelde sig ordningen, hvilket
understotter bade lokalt engagement og fleksibilitet i energivalg (New York State Energy
Research and Development Authority ([NYSERDA], 2023).

Et andet eksempel findes 1 Ostrig, hvor regeringen i1 2021 implementerede nationale
retningslinjer. for oprettelsen af sakaldte Erneuerbare-Energie-Gemeinschaften —
energifeellesskaber baseret pé lokalt produceret vedvarende energi. Disse faellesskaber gor det
muligt for borgere, sma virksomheder og kommuner at dele energi pa tvers af ejendomme og
matrikler gennem det nationale net. Det er en model, der fremmer bade ejerskab og
energidemokrati og som har haft succes i mindre bysamfund og landsbyer (Austrian Energy
Agency, 2022).

Falles for de nevnte eksempler er, at staerke institutionelle rammer kombineret med lokal
handlekraft og borgerinddragelse skaber grobund for, at energifellesskaber ikke blot opstér
— men ogsa fastholdes og skaleres. Disse erfaringer kan inspirere HF Sundbyvester — sarligt

1 forhold til organisatoriske modeller, medejerskab og trinvis implementering.
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Selvom erfaringerne fra Ostrig og USA giver verdifuld indsigt, er det vigtigt at reflektere over,
hvordan disse erfaringer kan omszettes til en dansk kontekst. HF Sundbyvester adskiller sig f.eks. ved
at veere en lille forening uden kommerciel baggrund, hvilket betyder, at modeller som CCA (New
York) kun delvist er overferbare. Derimod synes den gstrigske model, som fokuserer pd medejerskab
og lokal forankring, at have sterre relevans for HF Sundbyvester. Derfor anbefales det, at man ngje
overvejer graden af kompleksitet og valger en model, der passer til foreningens ressourcer og

demokratiske kultur.

Den danske regering kan med fordel lere af internationale erfaringer og tilpasse lovgivningen for at
fremme og understette udviklingen af energifzellesskaber. En af de storste udfordringer for etablering
af energifellesskaber 1 Danmark er den nuvarende Elforsyningslov, der kan begrense adgangen til
at producere, forbruge og dele vedvarende energi mellem flere husejere og forbrugere. Loven giver
elnetvirksomhederne monopol pé eldistribution og regulerer samtidig, hvordan elproducenter kan
afsaette deres energi til nettet. Dette udger en barriere for energifaellesskaber, der ensker at producere

og dele energi mellem flere husstande.

For at fremme etableringen af energifellesskaber i Danmark ber lovgiverne overveje at justere
elforsyningsloven og fjerne de barrierer, der 1 dag forhindrer lokal produktion og energideling.
Relevante justeringspunkter kan inkludere tilladelse til egenproduktion, adgang til nettoafregning,

mulighed for tredjepartsakterer samt forenkling af bureaukratiske procedurer.

De analyserede data og sammenstillingen med nationale og internationale erfaringer skal derfor ikke
alene betragtes som et beslutningsgrundlag for HF Sundbyvester, men ogsd som et bidrag til

udviklingen af metodiske og strategiske tilgange i lignende prajekter.

Konklusion

Forundersogelsen viser, at HF Sundbyvester bdde har et reelt potentiale og en tydelig interesse i at
etablere et energifellesskab. Interviewanalysen peger dog pé vasentlige udfordringer, saerligt knyttet
til skonomisk usikkerhed, teknologisk kompleksitet og uklar lovgivning. Det star klart, at projektet
krever mere end teknisk kunnen — det forudsaztter struktureret samarbejde og gennemsigtig
kommunikation pa tvars af akterer. Det anbefales, at HF Sundbyvester arbejder videre med en trinvis
opstart, f.eks. gennem et pilotprojekt, og sidelobende udarbejder en forretningsplan. Denne ber tage
udgangspunkt i de to Kobus-modeller: Kobus 1 som ramme for samarbejde og felles retning, og

Kobus 2 som styringsvaerktej 1 prajektets usikre og komplekse opstartsfase. Begge modeller bygger
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pa principper om falles mal og fordele og kan dermed understotte badde intern organisering og
inddragelse af beboere og eksterne akterer.

I forhold til de to forskningsspergsmal kan det konkluderes, at etableringen af et energifaellesskab
kan give anledning til markante ekonomiske og organisatoriske gevinster — herunder stordriftsfordele,
lokal verdiskabelse og styrket beboerengagement. Samtidig peger analysen pa behovet for grundig
vurdering af potentielle ulemper sdsom konfliktrisici, uens forbrugsmenstre og driftsomkostninger.
Disse ber adresseres allerede 1 foranalysefasen gennem aben og inddragende dialog med beboerne.
Erfaringer fra bdde Danmark og udlandet viser, at politisk opbakning, lokalt ejerskab og tydelige
juridiske rammer er afgerende for succes. HF Sundbyvester kan derfor med fordel lade sig inspirere
af internationale cases fra @Ostrig, USA og EU for at undga kendte faldgruber og styrke projektets
lokale strategi. Etableringen af et energifellesskab i HF Sundbyvester har potentiale til at fungere
bade som en miljomassig lasning og som et loft til fellesskabet. Her spiller teknologiske valg og
sociale hensyn sammen. Forundersggelsen bidrager derfor ikke blot til lokal beslutningsstette, men
ogsé til den bredere faglige diskussion om, hvordan energifellesskaber kan realiseres gennem
professionsrettet innovationspraksis. Den fungerer samtidig som et konkret eksempel pé
professionsbaseret udviklingsarbejde, hvor teoretiske modeller og metodiske greb afpreves i praksis.
For at konkretisere den videre proces anbefales det, at HF Sundbyvester arbejder med en trinvis
implementeringsstrategi. Et muligt forste skridt kunne vare etablering af faelles solceller pa udvalgte
bygninger, uden brug af batterilagring. Dette kan fungere som et pilotprojekt, der giver teknisk og
organisatorisk leering. Samtidig ber bestyrelsen udarbejde en detaljeret forretningsplan med scenarier
for stette, prisudvikling og forbrug. Endelig anbefales det at udpege en juridisk kontaktperson, som

kan hjelpe med afklaring af regler og tilladelser.
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