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Debat: Tager dansk turismeudvikling nok hensyn til
lokalbefolkning og naturbeskyttelse?

Er akterer indenfor naturbeskyttelse og lokalbefolkningen inddraget tilstraekkeligt i dansk turismeudvikling, sparger de
to debattarer, som opfordrer til nye former for ledelse og virksomhedsstyring indenfor turismen.

| ektor Magnus Hultberg (tv) og projekileder Palie Nargaard fra Erhvervsakademi Aarhus peger pa potentialet i formelt at forankre
baeredygtighedsindsatser som stewardship i dansk turismes udviklingsplaner.
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Outdoorgkonomi er turisme, friluftslivog naturbeskyttelse. Her har
agendaen om biodiversitet skubbet ansvarlige regenerative og
naturpositive udviklingsinitiativer i gang.

Nyere managementformer indenfor turismen, som 'destination
stewardship’ med inddragelse af lokale, bringes ligeledes i spil i udlandet i
opgeret med turismens negative aftryk.



I kontekst af forskningsprojektet Green X2 - naturveerdi i
outdoorgkonomien, har vi bemarket i akademiske diskussioner og
lerebeger, at stewardship-tilgangen er dukket op, og at der lokalt i
Danmark arbejdes med lignende tanker.

Men det ser ud til, at en vigtig veerdi ved stewardshipledelse og -
markedsforing overses, ndr det reduceres til designtilgang eller workshop-
format. Og kan stewardship overhovedet integreres legitimt i dansk
turismefremme?

Stewardship er ledelse

Stewardship opstod som en kritik af corporate governance, der for ensidigt
forstod den daglige leder som selvinteresseret og med gkonomiske
motiver.

Ifplge stewardship-tilgangen var ideen bag corporate governance
(virksomhedsstyring, red), at lederen ogsa ville samarbejdet og 'det gode
for organisationen’. Denne pointe har fundet genklang i behovet for at
arbejde systemisk med baredygtig omstilling og i kollektiv proces fremfor

topstyring.

I'destination stewardship’ hos eksempelvis Travel Foundation, WITC
(World Travel & Tourism Council) eller Destination Stewardship Center har
vi set langsigtet udvikling forankret i 'stewardship councils’, som alle
involverede kan se sig selv i og som derfor har stor legitimitet og
gennemslagskraft i arbejdet med naturbeskyttelse og lokalsamfund. Her
skabes ogsi en gget brandingmulighed.

FORKLARING:

Det betyder stewardship

Stewardship betyder forvaltning eller ansvarlig ledelse. Det refererer til praksis
med at tage ansvar for og passe pa noget, ofte med en langsigtet og beeredygtig
tilgang.

Stewardship kan anvendes i mange forskellige sammenhaenge, sésom
miljgforvaltning, gkonomisk forvaltning, eller ledelse af organisationer og
ressourcer.

Det indebzasrer ofte et etisk ansvar for at sikre, at ressourcerne bliver brugt pa en
made, der er til gavn for bade nuveerende og fremtidige generationer,

Kilde: Monitarmedier

Stewardship i dansk turisme

Stewardship i et dansk turismefremmesystem kunne tage udgangspunkt i
de nationale udviklingsselskaber som Dansk Kyst og Naturturisme, DKNT.



DKNT arbejder fornuftigt med zonering og gastestyring og inddrager
eksperter i naturforvaltning og naturbeskyttelse.

Men kan man gere endnu mere for at finde 'den rette balance mellem
naturoplevelser og fortsat sikring af naturgrundlaget’ end at lgse det 'med
strategisk fokus pa gaestestyring’, { Lenge leve landskabet, 2024), nar nu vi
ved, hvor alarmerende det stdr til med biodiversiteten?

Er naturbeskyttelsesaktgrerne og de lokale med langt nok i processen?
Kunne stewardshiptilgangen og lokale rad taenkes mere solidt ind her?

Byg stewardship ind i planerne

[ Danmark er decentrale DMO'er dygtige til at skabe udviklingsprojekter
blandt andet gennem Erhvervsfremmebestyrelsens pulje, og DKNT
radgiver om udviklingsmetoder som strategisk-fysiske udviklingsplaner
for Natur- og Outdooromrader’, som benyttes.

Kunne man ggre stewardship-principper geeldende her? Kunne de bygges
ind i planernes 'trin’ og 'principper’?

Er involveringsgraden af naturbeskyttelseseksperter tilstraekkelig?
Maler vi baredygtigheden for meget pd gastens oplevelse?
Og kunne lokale fellesskaber have en stgrre rolle?

Sadanne tiltag kunne skabe legitimitet men ogsa brandingmuligheder.

En uopdyrket vaerdi

Baredygtighedsindsatser forankret centralt som stewardship i
udviklingsplaner har i vores optik en uopdyrket veerdi i
turismefremmearbejdet.

Lokale 'stewards’ kunne legitimt bringes langt mere vardifuldtind i
placebranding-kampagner og flerstemmigt aktivere brandet.

Det kunne synligggre lokalt liv i landskabet, personlige oplevelser med
naturforvaltning eller maske endda 'citizen science’, hvor frivillige lokale
bekamper invasive arter i skovene, eller sejler ud og samler data med
fiskegarn og loddeudstyr om alge- og forureningsproblematikker.

Her, teet pd de lokale, ligger der ligeledes veerdifulde deltagelsesmuligheder
for turister. Men dette kan kun aktiveres, hvis det er legitimt forankret.

Hvis du er skeptisk overfor tarnken, sa husk pa Iokale airbnb-vaerters
vaerdiskabelse for gaster i et succesrigt forretningskoncept. Den lokales
omsorg for naturen kunne ligeledes aktiveres mere i Danmarks
placebranding,.

Skab lokalt engagement



Med stewardship-ledelse forankret i udviklingsplaner og maske som
vurderingsparameter i erhvervsfremmeansggninger kunne det gores
legitimt. En siddan fordel kan kaldes 'branded governance’.

I vores perspektiv et det udtryk for en reel styring af et stewardship-
program og en stor mulighed for at skabe lokalt engagement,
markedsfaringspotentiale og forpligtigelse pa flere niveauer.

Muligheden kraever en serigs forankring og en diskussion af en dansk
tilgang til stewardship, som stikker dybere end stewardship som
oplevelsesdesign og gaesteinvolvering i strandrensninger og
alegrasplantning.

Debatindiagget er udtryk for skribenternes egen holdning og ikke
Erhvervsakademi Aarhus’.

Deltag i debatten - send dit indiag pd 400-600 ord, svarende til maksimalt
4.000 tegn, til debat@turistmonitor.dk
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