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Resumé:

Byggebranchen har gennem arene haft et hgjt antal arbejdsulykker trods en stigende indsats for at forbedre
arbejdsmiljget. Denne rapport undersgger, hvordan Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS) anvendes i praksis
pa danske byggepladser, samt hvilke faktorer der pavirker sikkerhedsarbejdet. Ved hjzelp af tre casestudier
analyseres implementeringen af sikkerhedsprocedurer, arbejdsmiljgkoordinatorens rolle,
kommunikationsformer og de udfgrendes engagement i sikkerhed.

Resultaterne viser, at PSS sjeldent anvendes aktivt af de udfgrende pa byggepladsen, og at mundtlig
kommunikation samt visuel vejledning ofte er mere effektive end skriftlige instruktioner. Derudover
identificeres en strukturel udfordring i, at byggelederen ofte varetager bade sikkerheds- og
projektledelsesopgaver, hvilket kan medfgre prioriteringskonflikter.

Rapporten konkluderer, at en forbedret sikkerhedskultur kan opnas gennem mere praktisk orienteret
sikkerhedsformidling, stgrre ledelsesmaessigt engagement, digitalisering af PSS og en bedre integration af
sikkerhed i byggeprojekternes gkonomiske planlaegning.



Abstract:

The construction industry has consistently reported a high number of workplace accidents despite
increased efforts to improve occupational safety. This report examines how the Safety and Health Plan (PSS)
is implemented on Danish construction sites and explores the key factors influencing safety practices.
Through three case studies, the research analyzes the effectiveness of safety procedures, the role of health
and safety coordinators, communication methods, and workers' engagement in safety measures.

Findings reveal that the PSS is rarely actively used by on-site workers, and verbal communication combined
with visual guidance is often more effective than written instructions. Furthermore, a structural challenge is
identified in that site managers frequently assume both safety and project management responsibilities,
leading to potential conflicts in prioritization.

The report concludes that an improved safety culture can be achieved through more practical safety
communication, greater managerial involvement, digitalization of the PSS, and better integration of safety
considerations into project financial planning.
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Forord

Som byggeleder og entrepriseleder har jeg i mange ar undret mig over, hvordan det kan vaere, at sikkerheden pa
byggepladser ikke altid prioriteres i det daglige arbejde — pa trods af klare regler, krav og planer. Et szerligt gjeblik star
stadig meget klart i min hukommelse og har sat sig som en pamindelse om, hvor skrgbelig sikkerhedskulturen nogle
gange er.

Jeg var arbejdsmiljgkoordinator pa en stgrre byggeplads og mgdte tidligt en morgen en handveerker, der blev sat af af
sin keereste foran byggepladsen. Senere samme dag opdagede jeg den samme mand kravle rundt pa betonbjaelker pa
femte etage — helt uden nogen form for faldsikring eller sikkerhedsudstyr. Jeg gik op til ham og spurgte roligt, om jeg
matte fa telefonnummeret pa hans kaereste. Han kiggede noget mistroisk pa mig og spurgte, hvorfor jeg skulle bruge
det. Jeg svarede: "Det er jo mig, der skal ringe hjem og fortzelle hende, at du ikke kommer hjem i aften, hvis du falder
ned.”

Det ramte ham. Han sagde, naermest lidt forudsigeligt: ”"Det sker jo aldrig for mig.” Men derefter koblede han
faldsikringen til uden videre diskussion.

Den oplevelse satte gang i en raekke overvejelser. Hvorfor tror man som handvaerker, at det netop ikke er én selv, det
kan ske for? Hvorfor er vi sd mange, der tror, at vi kan springe over, hvor geerdet er lavest, nar det gaelder sikkerhed?
Og vigtigst af alt: Hvordan kan det vaere, at pa trods af, at der foreligger en Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS), sa er
det de faerreste pa pladsen, der kender dens indhold — og endnu faerre, der efterlever den?

Som en slags eksperiment tog jeg samme dag rundt pa byggepladsen og spurgte alle de handvaerkere, jeg mgdte, om
de vidste, hvad der stod i PSS’en vedrgrende deres arbejdsomrade. Naesten ingen kunne svare. Det fik mig til at
taenke: Hvorfor laver vi sa en PSS, hvis de mennesker, der faktisk skal bruge den og agere efter den, ikke kender den
eller ser dens relevans?

Denne oplevelse blev startskuddet til det projekt, som denne rapport er kulminationen af.

Klaus Tissot Thinggaard



1 Indledning

| samarbejde med bygningskonstruktgrstuderende fra 3., 4., 5. og 7. semester satte vi os for at undersgge
sikkerhedspraksis pa byggepladsen med friske gjne. Vores feelles hypotese var: Udarbejdes Plan for Sikkerhed og
Sundhed (PSS) primaert som et dokument for at leve op til lovgivningen — og dermed beskytte
arbejdsmiljpkoordinatoren og bygherren overfor myndighederne — eller som et reelt redskab til at forbedre
sikkerheden? Ved byggelederen, om handvzerkerne kender indholdet i PSS’en? Og ved handvaerkerne selv, hvad der
star i den? Lever begge parter op til de galdende regler pa byggepladsen?

Vi gnskede at finde ud af, om det blot er et papirprodukt eller et aktivt vaerktgj i den daglige praksis. For at besvare
disse spgrgsmal anvendte vi en metode baseret pa observationer, interviews og analyse af byggepladsers
sikkerhedsplaner. Over 55 studerende har deltaget i undersggelsen og indsamlet empiri fra byggepladser rundt om i
landet. Det har resulteret i hele 21 rapporter, der hver iszr bidrager med vaerdifulde indsigter i, hvordan sikkerheden
bliver handteret — eller forsgmt — i praksis.

Dette projekt har ikke alene til formal at belyse, hvordan tingene er i dag. Det er ogsa et forsgg pa at forsta, hvorfor
det er sddan — og vigtigst af alt: hvordan vi kan forbedre sikkerheden pa danske byggepladser, sa vi ikke blot skriver
regler — men ogsa efterlever dem.

Pa trods af et vedvarende fokus pa forebyggelse, bliver der ved med at ske arbejdsulykker i byggeriet. Fx har Bygge- og
anlaegsbrancherne de sidste 5 ar haft det hgjeste antal arbejdsulykker i forhold til antal beskaeftigede blandt alle 10
hovedbranchegrupper. Samtidig sker der mange ulykker pa byggepladser for personer, der arbejder i virksomheder,
som er registreret inden for andre brancher end bygge og anlaeg. | gennemsnit pr. ar er der i perioden 2015-2019 sket
6.921 ulykker pr. ar.

Formalet med dette projekt er at medvirke til at nedbringe antallet af ulykker pa danske byggepladser. Projektets
fokus er pa de udfgrende led og malet er at udvikle viden, som pa sigt kan resultere i forslag til, hvordan man
yderligere kan forebygge arbejdsulykker.

Via casestudier af tre byggesager har vi gnsket at undersgge, hvordan der i praksis arbejdes med at forebygge
arbejdsulykker pa byggepladserne.

Da det i dag er byggesagernes Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS), som er omdrejningspunkt for sikkerhedsarbejdet,

har vi undersggt hvordan PSS’en fungerer som redskab til at forhindre arbejdsulykker. Vi har fokuseret pa

e hvordan —og i hvilket omfang — gaeldende regler om sikkerhed og arbejdsmiljg indgar i Plan for Sikkerhed og
Sundhed (PSS)

e Hvordan PSSerne bruges af de forskellige aktgrer i byggeriets forskellige faser, (herunder som udgangspunkt for
kommunikation mellem byggeledelse og udfgrende

e Hvordan de tiltag, der er beskrevet i sagernes PSS implementeres i praksis af de udfgrende, herunder om der er
ejerskab til dem

Derudover har vi fokuseret pa den praksis der er pa byggepladserne, ogsa uafhangigt af PSS’en. Vi har her fokuseret
pa

e Hvor ogiforbindelse med hvilke arbejder der opstar farlige situationer

e | hvilket omfang de udfgrende er opmaerksom pa sikkerhedsrisici

e Hvordan ulykker forebygges i praksis pa byggepladsen

e Hvordan byggeledelse og udfgrende kommunikerer om sikkerhedsspgrgsmal


https://at.dk/media/6533/faktaark-ulykker-byggeriet.pdf
https://at.dk/media/6533/faktaark-ulykker-byggeriet.pdf

1.1 Begreber

Pa en dansk byggeplads er sikkerhedsarbejdet struktureret omkring flere ngglepersoner, der alle har vigtige
roller i at sikre arbejdsmiljget. Herunder er en oversigt over de forskellige roller, der er involveret i
sikkerhedsarbejdet, inklusive arbejdsmiljgrepraesentanten:

Bygherre

Bygherren har det overordnede ansvar for, at arbejdsmiljget pa byggepladsen overholder lovgivningen.
Bygherren skal sikre, at der udarbejdes en plan for sikkerhed og sundhed (PSS) ved seerligt farligt arbejde,
eller hvis der er flere end 10 personer pa byggepladsen fra to forskellige CVR-numre samtidigt. Bygherren
skal udpege en arbejdsmiljgkoordinator, der varetager sikkerhedsopgaverne pa vegne af bygherren.

Arbejdsmiljgkoordinator
Arbejdsmiljgkoordinatoren arbejder pa vegne af bygherren og er ansvarlig for at sikre, at
arbejdsmiljgreglerne bliver overholdt pa byggepladsen. Der findes to typer:

Arbejdsmiljgkoordinator (Projekterende): Har ansvaret under projekteringsfasen for at sikre, at
arbejdsmiljghensyn indgar i projektets planlaegning og design.

Arbejdsmiljgkoordinator (Byggeplads): Har ansvaret under udfgrelsesfasen for at koordinere
sikkerhedsforanstaltninger, opdatere PSS, afholde sikkerhedsmgder og udfgre sikkerhedsrunderinger.
Sikkerhedsmgder skal afholdes mindst hver 14. dag.

Byggeleder

Byggelederen fungerer som bindeled mellem bygherren og entreprengrerne. De har ansvaret for, at
tidsplaner, budgetter og kvalitet overholdes, samtidig med at de ogsa har ansvar for at sikre, at
sikkerhedsarbejdet udfgres korrekt. Dette indebaerer at afholde sikkerheds- og byggemgder samt at sikre, at
alle aktgrer samarbejder for at opretholde et sikkert arbejdsmiljg.

Entrepriseleder

Entrepriselederen har ansvar for en specifik del af entreprisen, typisk en teknisk eller faglig del af
byggeprojektet. De sikrer, at sikkerhedsreglerne overholdes inden for deres ansvarsomrade, og at arbejdet
udfgres i overensstemmelse med PSS. Entrepriselederen er forpligtet til at have en
arbejdsmiljgrepraesentant med til sikkerhedsmgder, nar der er flere end 10 ansatte.

Arbejdsmiljgrepraesentant

Arbejdsmiljgrepraesentanten veelges pa arbejdspladser med 10 eller flere ansatte og repraesenterer
medarbejdernes interesser i forhold til sikkerhed og sundhed. Arbejdsmiljgrepraesentanten skal deltage i de
obligatoriske sikkerhedsmgder, som afholdes mindst hver 14. dag. Ved disse mgder bidrager
arbejdsmiljgrepraesentanten med at identificere risici og sikre, at medarbejdernes sikkerhedshensyn bliver
hert.

Sjakbajs

Sjakbajsen er leder for en mindre gruppe af arbejdere (et sjak) og har ansvar for den daglige fordeling af
opgaverne pa byggepladsen. Sjakbajsen skal sikre, at arbejdet udfgres sikkert og efter de fastsatte planer og
arbejdsmiljgregler.

Her er en oversigt over sammenhangen:



Rolle

Ansvarsomrader

Bygherre

Overordnet ansvar for projektet. Skal udpege en arbejdsmiljgkoordinator,
hvis der udfgres seerligt farligt arbejde, eller hvis der er flere end 10 personer
fra to CVR-numre pa pladsen.

Arbejdsmiljgkoordinator
(Projekterende)

Sikrer under projekteringsfasen, at arbejdsmiljghensyn indgar i
planlaegningen. Udarbejder plan for sikkerhed og sundhed (PSS) ved saerligt
farligt arbejde.

Arbejdsmiljgkoordinator
(Byggeplads)

Ansvarlig for sikkerhedskoordinering under byggefasen. Afholder
sikkerhedsmgder mindst hver 14. dag og opdaterer PSS |gbende.

Byggeleder

Bindeled mellem bygherre og entreprengrer. Sikrer, at tidsplaner, budgetter
og kvalitet overholdes, og afholder sikkerhedsmgder.

Entrepriseleder

Ansvarlig for en bestemt del af projektet. Sikrer, at underentreprengrer fglger
sikkerhedsreglerne. Skal have arbejdsmiljgreprasentant med til
sikkerhedsmgder, hvis der er flere end 10 ansatte.

Arbejdsmiljgrepraesentant

Veelges pa arbejdspladser med 10 eller flere ansatte. Repraesenterer
medarbejdernes interesser i forhold til arbejdsmilj@ og deltager i
sikkerhedsmgder hver 14. dag.

Sjakbajs

Leder af en mindre gruppe arbejdere (et sjak). Har ansvar for, at arbejdet
udfgres sikkert og efter planerne.

Dilemmall

Entrepriselederen er ofte den, der deltager i sikkerhedsmgderne, men deres fokus ligger primaert pa
projektets overordnede fremdrift og administrative aspekter af sikkerhed. Dette kan medfgre, at specifikke
sikkerhedsmaessige risici forbliver uafdeekkede, da entrepriselederen ikke altid har den detaljerede viden
om det daglige arbejde pa pladsen.

Sjakbajsen, som er taettest pa de daglige arbejdsopgaver og har direkte erfaring med de sikkerhedsmaessige
udfordringer, deltager sjeeldent i mgderne, selvom deres viden kunne veere afggrende for at identificere og

afhjzelpe potentielle risici.

Dette dilemma kan fgre til en mangel pa sammenhang mellem det, der drgftes pa sikkerhedsmgderne, og
de faktiske forhold pa byggepladsen, hvilket kan pavirke arbejdsmiljget negativt.

Her er en oversigt over dilemmaet, hvor entrepriselederen ofte deltager i sikkerhedsmgder, men det reelt er
sjakbajsen, der har den praktiske viden om opgaverne og de sikkerhedsmaessige udfordringer pa pladsen:




Person Rolle i sikkerhedsmgder Reelle udfordringer

Har ansvar for overordnet sikkerhed,
men mangler ofte direkte indsigt i de
specifikke daglige arbejdsopgaver og
sikkerhedsrisici pa pladsen.

Deltager ofte i sikkerhedsmgder som
repraesentant for entreprengren.

Entrepriseleder

Sjakbajs Sjeeldent med til sikkerhedsmgder, men Har det konkrete kendskab til de
har dyb praktisk viden om arbejdet. opgaver, der udfgres pa pladsen, samt
de sikkerhedsmaessige udfordringer,
som kan opsta i dagligdagen.
Dilemmal ll

Dilemmaet omkring byggelederens dobbeltrolle som bade ansvarlig for fremdrift (byggeleder) og
arbejdsmiljg (AMK-B) er en kompleks udfordring, der ofte opstar pa byggepladser. Byggelederen har
ansvaret for at sikre, at projektet bliver faerdiggjort til tiden, inden for budgettet og i overensstemmelse
med de aftalte kvalitetsstandarder. Samtidig kraever rollen som arbejdsmiljgkoordinator, at man sikrer, at de
rette sikkerhedsforanstaltninger bliver taget for at beskytte medarbejderne. Dette kan imidlertid medfgre
forsinkelser og ekstra omkostninger, nar f.eks. sikkerhedsforanstaltninger som stilladser eller afspaerring af
arbejdsomrader er ngdvendige.

Dilemmaet opstar, nar der skal findes en balance mellem at levere projektet til tiden og gkonomisk
forsvarligt, mens man samtidig sikrer, at sikkerheden ikke kompromitteres. Dette kan skabe en konflikt, hvor
presset for at holde tidsplanen og budgettet kan fgre til utilstraekkelige sikkerhedslgsninger, mens omvendt

et steerkt fokus pa sikkerhed kan forstyrre projektets fremdrift. Det kraever derfor en fin afvejning af
prioriteter for at sikre bade succesfuld projektgennemfgrelse og sikkerhed pa byggepladsen.

(Arbejdsmiljgkoordinator -
Byggeplads)

sikkerhedskoordinering pa
byggepladsen og for at
sikre, at PSS opdateres og
sikkerhedsmgder

Person Rolle i sikkerhedsmgder Reelle udfordringer
Byggeleder Deltager ofte i Fokus ligger primaert pa tidsplaner,
sikkerhedsmgder som budgetter og kvalitet. Der kan opsta
ansvarlig for projektets situationer, hvor sikkerhedsmaessige hensyn
fremdrift, gkonomi og forsinker projektet eller gger
kvalitet. omkostningerne, hvilket laegger pres pa at
finde hurtigere Igsninger, som maske ikke
altid er de sikreste.
AMK-B Ansvarlig for Fokus er pa at implementere

sikkerhedsmaessige I@sninger, som kan
kraeve afspaerring af omrader eller
opseaetning af stillads, hvilket kan pavirke
bade tidsplanen og gkonomien negativt,

AMK-B)

sikkerhedsmgder med

afholdes. men sikrer de rette arbejdsmiljpmaessige
forhold.
Feelles rolle (Byggeleder og Deltager i Udfordringen ligger i at skulle balancere

mellem at sikre fremdrift og gkonomi samt
sikre arbejdsmiljget. Sikkerhedsmaessige




ansvar for bade fremdrift
og arbejdsmiljg.

tiltag kan forsinke arbejdet og gge
omkostningerne, mens et for stort fokus pa
fremdrift kan resultere i, at sikkerhedsrisici
ikke handteres korrekt. Dette kan skabe en
konstant konflikt mellem de to
ansvarsomrader.




2 Baggrund og Teori

2.1 Opgave formulering

Formalet med forsknings- og udviklingsprojektet 'Feerre ulykker pa byggepladser' er at undersgge de
centrale faktorer, der bidrager til arbejdsulykker pa byggepladser, samt hvordan sikkerhedsarbejdet i praksis
kan forbedres. Undersggelsen bygger pa casestudier af tre byggesager, hvor der gennem kvalitative
interviews, observationer og analyse af Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS) er indsamlet data om, hvordan
sikkerhed handteres i daglig praksis.

Projektet undersgger ikke kun, hvordan gaeldende regler og procedurer formelt er implementeret, men ogsa
hvordan de udfgrende faktisk navigerer sikkerhedsmaessige udfordringer i byggeprocessen. En central
problemstilling er den begraensede anvendelse af PSS, som sjaldent bruges aktivt af byggekoordinatorer,
ledere eller handvaerkere. Derudover analyseres, hvordan dobbeltroller for byggeledere og
arbejdsmiljgkoordinatorer skaber prioriteringskonflikter mellem sikkerhed og fremdrift.

Rapporten belyser ogsa betydningen af kommunikationsformer og sikkerhedskultur, hvor mundtlige
instruktioner og dialogbaserede tilgange ofte er mere effektive end skriftlige dokumenter. Endelig
perspektiveres undersggelsen i forhold til byggebranchens strukturelle udfordringer, herunder gkonomiske
hensyn, midlertidige ansaettelser og organisatoriske barrierer, der kan pavirke arbejdsmiljget negativt.

For at styrke forebyggelsen af arbejdsulykker laegger projektet op til en mere systematisk og praksisnaer
tilgang til sikkerhedsarbejdet, hvor sikkerhed ikke kun ses som en administrativ forpligtelse, men integreres i
den daglige arbejdspraksis."*

Med denne version bliver det tydeligere, at formalet raekker ud over blot at undersgge ulykkesarsager og
ogsa inddrager spgrgsmal om implementering, sikkerhedskultur og organisatoriske barrierer. Det sikrer en
mere fyldestggrende ramme, der matcher de centrale fund i rapporten.

2.2 Afgraensning

Denne undersggelse fokuserer specifikt pa sikkerhedsarbejdet pa danske byggepladser med seaerligt henblik
pa implementeringen og anvendelsen af Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS). Formalet er at undersgge,
hvordan PSS fungerer som redskab til at forhindre arbejdsulykker, og hvordan sikkerhedsforanstaltninger
handteres i praksis af de udfgrende parter.

Undersggelsen afgraenses til tre konkrete byggesager, hvor der er foretaget kvalitative interviews,
observationer og analyse af PSS-dokumenter. Fokus er pa udfgrelsesfasen af byggeprojekterne, hvilket
betyder, at vi ikke gar i dybden med planlagnings- og projekteringsfasen ud over den indflydelse, som disse
faser har pa sikkerhedsarbejdet under udfgrelsen.



Projektet undersgger ikke alle aspekter af arbejdsmiljget, men centrerer sig om sikkerhedsmaessige forhold
relateret til arbejdsulykker og forebyggelse af disse. Det betyder, at vi ikke fokuserer pa psykisk arbejdsmiljg,
ergonomiske problemstillinger eller generelle sundhedsfaktorer pa byggepladserne, medmindre disse
elementer har en direkte forbindelse til arbejdsulykker.

Desuden afgraenser vi os fra en bred lovgivningsanalyse og ser primaert pa de mest relevante love og
bekendtggrelser inden for arbejdsmiljgomradet, herunder Arbejdsmiljsloven samt AT-vejledninger og
bekendtggrelser om PSS.

Projektet beskaeftiger sig heller ikke med en sammenligning af sikkerhedspraksisser pa tveers af forskellige
entrepriseformer (fx totalentreprise, fagentreprise, partnering), selvom det anerkendes, at
entrepriseformen kan have betydning for arbejdsmiljgindsatsen.

Endelig vurderer vi ikke gkonomiske konsekvenser af arbejdsulykker eller arbejdsmiljgtiltag, men ser
udelukkende pa de organisatoriske, kommunikative og praktiske udfordringer og muligheder, som de
udfgrende mgder i forbindelse med sikkerhedsarbejdet pa byggepladsen.

2.3 Teori

Formalet med Forsknings- og Udviklingsprojektet “Faerre ulykker pa byggepladser” er at undersgge hvilke
forhold der er medvirkende til de ulykker, der sker pa byggepladser, samt undersgge hvordan ulykker kan
formindskes.

Derfor er det afggrende at tydeligggre, hvordan en arbejdsulykke preecist defineres. En sadan ulykke
refererer til en pludselig haendelse i arbejdssammenhang, der resulterer i fysisk eller psykisk skade for en
person. Dog kan definitionen ogsa variere.

Projektet har arbejdet ud fra denne definition:

“En arbejdsulykke kan efter arbejdsskadesikringsloven ogsa vaere en skade, der opstar efter
en pavirkning, der har varet i hgjst fem dage. En arbejdsulykke kan fx veere en ansat, en
arbejdsleder eller en mester, som falder ned fra et tag, hvor han arbejder. Hvis personen er

pa arbejde, ndr ulykken sker, er det ligegyldigt, hvad arbejdet gar ud pd, og hvor det sker.”
(BFA Bygge og Anlaeg, 2020)

Lovgivning

Den danske lovgivning inden for arbejdsmiljget er grundlagt af Arbejdsmiljgloven, som udggr den
overordnede ramme for arbejdsforholdene pa diverse arbejdspladser. Denne lov er uddybet gennem
bekendtggrelser fra Arbejdstilsynet, hvis bestemmelser er forpligtende og skal fglges pa arbejdspladserne
(se figur 3). Disse bekendtggrelser danner igen grundlag for vejledninger udgivet af Arbejdstilsynet. Disse
vejledninger er ikke juridisk bindende som bekendtggrelserne, men de reflekterer Arbejdstilsynets
holdninger og bygger pa den gaeldende lovgivning.

Derudover eksisterer Branchefzllesskabet for arbejdsmiljg i Bygge & Anlaeg (BFA Bygge Anlaeg eller BFA),
som er anerkendt af beskaeftigelsesministeren. Dette er en samlende organisation for bade arbejdsgivere og
arbejdstagere inden for bygge- og anlaegsbranchen i Danmark. BFA's strategiske mal er at integrere
arbejdsmiljghensyn i planlaegning og udfgrelse af projekter for at reducere arbejdsmiljgproblemer.



Arbejdsmiljgloven udggr den overordnede lovgivning for generelle forhold vedrgrende arbejdsmiljget pa
arbejdspladserne med det formal at beskytte medarbejderne. Loven deekker et bredt spektrum af det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, lige fra handtering af mobning og sexchikane til sikkerhed ved tungt
arbejde.

Arbejdsmiljgloven er udmgntet i en reekke bekendtggrelser, som projektet er baseret pa.

De primaere bekendtggrelser specificerer detaljerede krav til arbejdsmiljget. Disse relevante
bekendtggrelser beskrives naermere i fglgende afsnit.

Bekendtggrelse nr. 110 - Bekendtggrelse om projekterendes og radgivers pligter efter lovom
arbejdsmiljg:

Denne bekendtggrelse palaegger de projekterende og radgivende virksomheder et juridisk ansvar i
forbindelse med udarbejdelsen af projektmaterialer pa byggeprojekter. Der stilles krav om, at disse firmaer
sikrer overholdelsen af arbejdsmiljglovens bestemmelser. Lovgivningen skal integreres i projektet fra starten
af planlaegningen og gennemfgres gennem hele byggeperioden. Bekendtggrelsen fastsaetter ogsa krav til
dokumentation og information, som de projekterende og radgivende virksomheder skal give bygherren og
entreprengrerne. Derudover angiver bekendtggrelsen konsekvenserne af ikke at overholde
arbejdsmiljgloven, herunder bgder eller faengselsstraf op til 2 ar.

I henhold til § 6, stk. 3, palaegges de projekterende for et bygge- eller anlaegsarbejde at angive i projektet,
hvordan arbejdsprocesser, metoder, materialer, og konstruktioner skal tilretteleegges for at sikre et sikkert
og sundhedsmaessigt forsvarligt arbejdsmiljg (Beskaeftigelsesministeriet, 2013).

Bekendtggrelse nr. 117 - Bekendtggrelse om bygherrens pligter:
Denne bekendtggrelse beskriver bygherrens forpligtelser:

Bygherren kan udpege en koordinator til at varetage sine interesser fra starten af projekteringsfasen til
afslutningen af bygge- og anlaegsarbejdet. Det er fgrst og fremmest ngdvendigt at fastsla stgrrelsen af
byggepladsen, hvilket definerer antallet af virksomheder og personer, der arbejder samtidigt pa pladsen.
Dette er afggrende for kravene til koordinatorens kompetenceniveau.

Sma byggepladser beskaeftiger faerre end 5 personer ad gangen, hvor kravet til koordinatoren er at have
sagkyndig viden om bygge- og anlaegsomradet (Bekendtggrelse, 2013).

Mellemstore byggepladser beskaeftiger mellem 5 og 10 personer samtidigt. Kravet til koordinatoren her er
at have bade sagkyndig viden om branchen og viden om sikkerheds- og sundhedsmaessige spgrgsmal
(Bekendtggrelse, 2013).

Store byggepladser beskaeftiger mere end 10 personer samtidigt, hvor koordinatoren udover de tidligere
navnte krav ogsa skal have praktisk erfaring i ledelse af bygge- og anleegsarbejde og have gennemfgrt en
specifik arbejdsmiljguddannelse (Bekendtggrelse, 2013).
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Bekendtggrelse nr. 1234 - Bekendtggrelse om arbejdets udfgrelse

Denne specifikke bekendtggrelse definerer de overordnede krav til arbejdsmiljget, inklusive planlaegning og
organisering af arbejdet, Arbejdspladsvurderinger (APV), oplaering samt instruktioner, og mere.
(Bekendtggrelse, 2018)

§ 4 fastslar vigtigheden af at planlaegge arbejdet pa en made, der sikrer et sundheds- og sikkerhedsmaessigt
forsvarligt arbejdsmiljg. Ydermere palaegger § 6 virksomhedens arbejdsmiljgorganisation at deltage i bade
planlaegningen og kontrollen af arbejdsmiljgforholdene.

Arbejdsgiveren har ogsa ansvaret for at udarbejde en skriftlig arbejdspladsvurdering af sikkerheds- og
sundhedsforholdene pa arbejdspladsen (§ 6a). Denne vurdering skal inkludere identifikation, beskrivelse, og
vurdering af arbejdsmiljgproblemer, samt en handlingsplan til Igsning af disse problemer. Endvidere
fastseetter § 4, stk. 5 og 6, krav om regelmaessig opdatering og tilgeengelighed af arbejdspladsvurderingen
for alle ansatte.

Vedrgrende oplaering og instruktion er det arbejdsgiverens ansvar at sikre, at alle medarbejdere har
passende traening til at udfgre arbejdet sikkert (§ 18). For ansatte fra eksterne virksomheder, der udfgrer
arbejde pa stedet, kraeves der instruktion i gaeldende sikkerheds- og sundhedsforhold (§ 20).

Arbejdsgiveren er ansvarlig for at fastlaegge forskrifter for renggring, reparation og vedligeholdelse for at
sikre et sikkert arbejdsmiljg (§ 23). Derudover pahviler det arbejdsgiveren at sgrge for fgrstehjzelp,
brandbekaempelse, og evakueringsforanstaltninger samt at udnaevne tilstraekkeligt kvalificerede personer til
at varetage disse opgaver. Kontrollen med forskrifter, foranstaltninger, og planer bgr udfgres af kompetente
medarbejdere.

Arbejdstilsynets vejledninger

Arbejdstilsynets vejledninger udarbejdes med formalet at tilbyde radgivning og retning til virksomheder og
arbejdsgivere i fortolkningen af arbejdsmiljgloven. Disse vejledninger er ikke juridisk bindende, men de
uddyber og forklarer kravene i arbejdsmiljglovgivningen ud fra Arbejdstilsynets praksis.

AT-vejledning om plan for sikkerhed og sundhed

Kravet om en Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS) galder pa store byggepladser med over 10 arbejdstagere
samtidigt eller ved seerligt farligt arbejde pa sma og mellemstore byggepladser. Kravene til PSS er detaljeret
beskrevet i kapitel 2, inklusive visningen af eksisterende risici, adgangsveje, faciliteter og
forsyningstilslutninger ifglge Arbejdstilsynets retningslinjer (Arbejdstilsynet, 2014).

Under udfgrelsesfasen er det Arbejdsmiljgkoordinator (B)'s ansvar at opdatere og vedligeholde
byggepladsplanen Igbende, mens bygherren har ansvaret for tilpasning af PSS ved byggestart og Igbende
ajourfgring i takt med byggeprocessen (Arbejdstilsynet, 2014).

Koordinatoren for byggeprocessen skal sikre en kontinuerlig og sammenhangende anvendelse af PSS’en
gennem hele byggeforlgbet. Overdragelsen af PSS’en fra projekteringsfasen til udfgrelsesfasen bgr ske
omhyggeligt, hvis koordinatorerne er forskellige personer (Arbejdstilsynet, 2014).

Dette projekt evaluerer flere PSS’er og sammenligner disse med de faktiske aktiviteter pa byggepladsen
gennem observationer og semistrukturerede, kvalitative interviews med bygge- og entrepriseledelse samt
handvaerkere.
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Fra 1. april 2023 blev Arbejdsmiljgloven @&ndret, hvilket betgd udfasningen af den gamle smileyordning, der
havde eksisteret i mere end 15 ar. Denne ordning involverede Arbejdstilsynets tildeling af en "smiley" efter
inspektion af en byggeplads for at forebygge arbejdsulykker. | alvorlige tilfeelde kunne dette resultere i
bgder eller lukning af byggepladsen.

Den nye inspektionsordning har til formal at skabe stgrre gennemsigtighed omkring arbejdsmiljget
pa hver enkelt byggeplads og dermed motivere virksomhederne til aktivt at forbedre arbejdsmiljget.

Arbejdstilsynet beskriver selv denne nye ordning pa fglgende made:

”Den nye visningsordning skal sdledes bidrage til det forebyggende arbejdsmiljgarbejde og
dermed understgtte et sikkert og sundt arbejdsmilig pG danske arbejdspladser.”

(Arbejdstilsynet, 2022)

AT-vejledning om Bygherrens ansvar ved store byggeprojekter

Pa store byggepladser er det et krav, at bygherren udpeger en arbejdsmiljgkoordinator i den projekterende
del (Arbejdsmiljgkoordinator P) ved projektets opstart og senere en arbejdsmiljgkoordinator (B), som
varetager Bygherrers pligter igennem udfgrelsesfasen.

Bygherren kan selv varetage denne koordinerende rolle, dog kraeves det, ligesom for den udpegede
arbejdsmiljgkoordinator, at han har gennemfgrt en godkendt arbejdsmiljguddannelse for koordinatorer
inden for sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa bygge- og anlaegsomradet.

Ud over den obligatoriske uddannelse skal arbejdsmiljgkoordinatoren ogsa besidde grundleeggende viden
om bygge- og anlaeegsomradet, herunder aktgrerne i byggeriet. Desuden stilles der krav om erfaring som
projekt-, entreprise- eller byggeleder eller arbejdsmiljpkoordinatorerfaring fra mellemstore byggepladser.
Koordinatorens kvalifikationskrav er parallelle med dem under bade projektering og udfgrsel
(Arbejdstilsynet, 2014).

Bygherren har ligeledes ansvaret for at sikre, at den udpegede koordinator kontinuerligt opdaterer planen
for sikkerhed og sundhed i Igbet af byggeprocessen. Dette omfatter organisationsplaner,
byggepladstegninger og tidsplaner, som Igbende ajourfgres i takt med byggearbejdets progression og
eventuelle endringer, herunder i forbindelse med detaljeret projektering (Arbejdstilsynet, 2014)
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3 Metode

For at undersgge, hvordan der i praksis arbejdes med at forebygge arbejdsulykker pa byggepladserne, har vi lavet
casestudier af 3 konkrete byggesager. | hver byggesag har vi studeret sagens ”Plan for sikkerhed og sundhed”.
Derudover er der foretaget observationer pa byggepladsen og der er foretaget kvalitative interviews med
ngglepersoner.

3.1 Casestudier:

Et casestudie er en empirisk undersggelse af konkrete, afgraensede faenomener — fx et forlgb eller et system.
Det er en metode til at opna dyb og kontekstafhaengig viden og den kan give indblik i sammenhaenge,
dilemmaer og modsaetningsforhold i et stgrre system (Flyvbjerg, 2010).

| et casestudie undersgger man sin case i dybden og man benytter sig altid af en raekke forskellige
datakilder. Metoden bruges ofte til at underspge komplekse processer.

| de byggesager der undersgges i dette projekt, er der bade foretaget kvalitative interviews, observationer
og analyse af eksisterende dokumenter (PSS).

Udveelgelse af cases

| Igbet af 2022-2024 har studerende pa EASV i faget Produktion arbejdet med sikkerhed pa byggepladsen.
De hari den forbindelse indhentet data fra byggesager og arbejdet med forskningsspgrgsmal, som minder
om dem, der danner baggrund for dette projekt. De tre cases, som indgar i dette projekt, er udvalgt blandt
21 sager. Det er saledes ogsa studerende, som har indsamlet data. Deres rapporter indgar som
baggrundsmateriale til denne rapport, men analysen er foretaget ved at granske datamaterialet — fx
lydoptagelser og udskrifter fra interviews uafthaengigt af de studerendes rapporter.

De cases vi har valgt at studere i naervaerende projekt er:
Case G: Renovering af 145 almene boliger pa i Esbjerg Kommune
Case B: Renovering af xx almene boliger i Haderslev.

Case E: 23 nybyggede boliger pa i Esbjerg Kommune

3.2 Kvalitative interviews

Kvalitative interview egner sig generelt til at fa indblik i hvordan informanterne opfatter og forstar deres
eget hverdagsliv eller hverdagssituationer (Kvale, 2009). Som med andre kvalitative metoder er formalet at
fa specifik og nuanceret viden om konkrete emner. Gennem det kvalitative interview forsgger man at fa en
dybere forstaelse af de forhold, som informanten udtaler sig om i interviewet.

Vi har i projektet foretaget kvalitative interviews med nggleaktgrer pa de tre byggesager. De giver os et
indblik i informanternes erfaringer og oplevelser om forholdene i den konkrete case. Ingen af disse
interviews kan sta alene, og vil aldrig udggre en 'sandhed’ om den aktuelle case. Men da der i hver case er
foretaget mindst tre forskellige interviews, og der samtidig er tale om studier af tre cases, giver det
tilsammen et billede af situationen pa de konkrete byggesager.



Interviewene med ngglepersoner er foretaget som semistrukturerede interviews, ud fra en spgrgeguide.

| afsnittet 4, '"Empiri’ er det beskrevet detaljeret, hvilke personer der er interviewet i hver sag. | alle sager er som
minimum interviewet:

e Sikkerhedskoordinator B
e Leder af mindst en af entrepriserne
e Sjakbajs for mindst et af de udfgrende fag

Da interviewene er foretaget af forskellige grupper af studerende, er der brugt forskellige spgrgeguides til
de forskellige interviews. Derfor kan der veere lagt vaegt pa forskellige elementer i interviewene.

3.3 Observationer

Som supplement til de kvalitative interviews er der i alle de tre cases foretaget observationer af
byggepladsen.

Der er tale om observationer i mellem 1 og 1% time, en enkelt dag.



4 Empiri
| dette afsnit vil vi kort beskrive de cases vi studerer. Byggesagerne beskrives kort, herunder omfang,

byggeriets karakter, hvilke arbejder der udfgres mv. For hver case gennemgas derefter kort indholdet i
sagens PSS. Derefter fglger en kort delkonklusion, hvor de vigtigste indsigter fra sagen ridses op.

4.1 Case”G”.

4.1.1 Byggesagsbeskrivelse:

Godthabsparken, afdeling 4, tilhgrende Bramming Boligforening, bestar af 145 boliger opfgrt i perioden
1965-1976. Bebyggelsen inkluderer 28 bygninger i to etager, der er opdelt i afsnit 4.1, 4.2 og 4.3.
Bygningerne ligger parvist adskilt af mellembygninger med teknikrum og depotrum. Boliger i stueetagen har
terrasser med egne haver, mens fgrste sals boliger har altaner. Omradet byder desuden pa store
faellesarealer og en legeplads.

Renoveringsprojektet omfatter blandt andet udskiftning af facadeplader, etablering af ventilationsanlaeg,
renovering af altaner, nye badevaerelser og kekkener samt forbedring af udearealer. Der laegges veegt pa
bzaeredygtighed og hensyntagen til beboerne, da nogle boliger vil vaere delvist beboet under renoveringen

Bebyggelsen er opdelt i afsnit 4,1, 4,2 og 4,3

o Afsnit 4,1 er opfgrt omkring 1964.
e Afsnit 4,2 er opfgrt omkring 1970.
e Afsnit 4,3 er opfgrt omkring 1976.

Kilde: Bilag: byggesagsbeskrivelse : X.911 Byggesagsbeskrivelse
Kilde: Bilag: X.911.1 Plan for sikkerhed og sundhed - PSS Godthabsparken
Entreprise:

Projektet udbydes i fagentreprise i henhold til nedenstdende arbejder:
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Projektet indeholder fglgende entrepriser:

01 Nedbrydning/sanering NED/SAN
02 Jord-, anlaeg og byggeplads JO/AN/BYG
03 Murer MU

04 Temrer T0

- 05, Inventar — INV — indeholdes under T@
- 11, Blik = BLIK — indeholdes under T@
- 12, Tagdaekning — TAG — indeholdes under T@

06 VVS VVS

07 Ventilation VENT

08 EL EL

09 Maler MAL

10 Stal STAL
4.1.2 PSS

Szerlig opmarksomhed:

Organisationsplan og Tidsplan:

Organisationsplan: | Godthabsparkens sikkerhedsplan er der en organisationsplan med roller som
arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B), som ogsa omfatter specifikke kontaktoplysninger til ngdhjzelp og
relevante myndigheder. Det er i trad med Bilag 3, der kraever en detaljeret organisationsplan for at sikre klar
ansvarsfordeling og effektiv kommunikation pa byggepladsen (X.911.1 Plan for sikker...) (Bilag 3 - Plan
sikkerhe...).

Tidsplan: Godthabsparken-planen indeholder en tidsplan, der angiver entreprengrernes arbejdsgange,
specifikke tidsrammer og perioder, hvor seerligt farligt arbejde udfgres, hvilket opfylder Bilag 3’s krav om
detaljeret tidsstyring for at minimere risici i saerligt udsatte perioder (X.911.1 Plan for sikker...).

Byggepladstegning og Indretning:

Byggepladstegning: | dokumentet specificeres placering af faellesomrader, skurby og oplagspladser.
Placeringen af adgangsveje, flugtveje og kraner beskrives ogsa, hvilket matcher Bilag 3’s krav om en
byggepladstegning, der tydeligt viser risikoomrader og sikkerhedsforanstaltninger. Dette layout hjaelper med
at sikre en forsvarlig indretning, der kan forebygge ulykker (Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Sikkerhedsskiltning og afspaerring: Afgreensning og sikkerhedsskiltning af byggepladsen fremgar af planen,
med klare regler for bade interne og eksterne besgg. Godthabsparken-planen opfylder her Bilag 3's krav
om, at feellesomrader og risikoomrader skal markeres tydeligt for at fremme sikkerheden for alle, der
faerdes pa pladsen (X.911.1 Plan for sikker...) (Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Sarlige Risici og Sikkerhedsforanstaltninger:

Identifikation af szerlige risici: Godthabsparken-planen identificerer specifikke risici, fx handtering af asbest
og andre farlige materialer, samt ngdvendige personlige veernemidler og forholdsregler. Det stemmer
overens med Bilag 3’s krav om, at en sikkerhedsplan skal omfatte specifikke foranstaltninger til at handtere
seerlige farer og risici (X.911.1 Plan for sikker...).



Beskyttelse mod stgv, st@j og vibrationer: Planen beskriver mader at minimere eksponeringen for stgv, stgj
og vibrationer, fx ved brug af stgjdeempende materialer og st@vbeskyttelse i henhold til Arbejdstilsynets
krav. Dette er i trad med Bilag 3’s krav om at sikre foranstaltninger mod sundhedsskadelige pavirkninger
som led i arbejdsmiljgindsatsen (X.911.1 Plan for sikker...) (Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Lgbende Kontrol og Koordinering:

Koordinering af arbejdsmiljg: Planen beskriver faste opstartsmgder, sikkerhedsmgder og runderinger hver
14. dag, hvilket sikrer en systematisk gennemgang af byggepladsen og afklaring af eventuelle problemer.
Dette matcher Bilag 3’s krav om en planlagt og struktureret kontrol og koordinering af arbejdsmiljget pa
tveers af entrepriser (X.911.1 Plan for sikker...)(Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Dokumentation og opfglgning: Godthabsparken-planen inkluderer dokumentation af sikkerhedsrunderinger
og kontrolpunkter, herunder en deadline for udbedring af forhold, der matte papeges under disse kontroller.
Denne Igbende kontrol sikrer, at entreprengrerne opretholder et hgjt sikkerhedsniveau, hvilket Bilag 3
kraever for at minimere risikoen for ulykker (X.911.1 Plan for sikker...).

Samlet set er "X.911.1 Plan for sikkerhed og sundhed - PSS Godthabsparken" godt struktureret i forhold til
Bilag 3’s krav og giver en klar ramme for arbejdsmiljg, sikkerhed og sundhed gennem en omfattende
beskrivelse af organisationsstruktur, risici, koordinering og Igbende kontrol.

Bilag PSS Case G.

Informanter.
| case G er der foretaget interview med:

e Byggeleder, som ogsa er Arbejdsmiljgkoordinator (B)

e To entrepriseledere for hhv. tgmrer og murer. Dette var et felles interview
e To tgmrersvende, som begge varetager rollen som Sjakbajs.

e En elektriker-svend

4.1.3 Delanalyse

PSS’en bruges ikke (efter hensigten), hverken af byggeleder, koordinator eller formand
Projektledere /byggeledere (tgmrer og murer). Pa spgrgsmalet om PSS’en bliver brugt aktivt til at hgjne
sikkerheden svarer de sammen:

“Jeg bruger den ikke til noget” (bilag 9, side 6)
Det bliver uddybet af sjakbajsen:

“Jeg har set den, eller knap nok, jeg ved hvor den er henne. Altsa alle, der har vaeret pa byggepladsen et
godt stykke tid, de ved jo godt, at de skal laese APV og PSS. Men hvor mange der ggr det -det er jo meget
forskelligt.

Jeg tror bare generelt, sG er man for dadrlig til at leese det... Pd et byggeri af den stgrrelse her, jamen sd er du
travlt fra dag et af. Sa bliver det, at man skulle saette sig ned og sidde og laese i den i en halv time eller en
time for den sags skyld, alt for stort”. (Bilag 10, side 3)



Det dialogbaserede virker
Runderinger. Der foretages runderinger hver 14. dag. Byggelederen fortzeller, at hun ofte gar rundt pa
pladsen og kommenterer og skriver ind, hvis der er sikkerhedsforhold, hun far gje pa.

"Altsa fast der holder vi det hver 14. Dag. Bdde sikkerhedsrunderingen og sikkerhedsmgde. Men jeg tager tit
en rundering selv ogsd sadan Igbende hvor jeg kigger pa sikkerhed” (bilag 8 side 2)

Pa spgrgsmalet om, hvorvidt handvaerkerne spgrger ind, eller naevner det, hvis de har bekymringer eller
erfaringer at byde ind med svarer byggelederen, at det ggr de. Hun forteeller, at hun nogle gange fglger op
pa det pa sikkerhedsmgderne, men at de ogsa nogle gange Igser det med det samme, pa pladsen:

”Hvis der er noget de er sddan lidt usikre pa eller noget de syntes der b@r gares anderledes, sG kommer de til
mig og siger, ’Kan vi mdske ggre noget ved det her? Vil du prgve at undersgge det her og sddan nogle ting?”.
Jeg synes egentlig de gode til at komme til mig... (Jeg) tager det op pa sikkerhedsmgdet, hvis der er et eller
andet, hvor jeg taenker, at her er noget, der skal optimeres. Men hvis der er noget jeg ser, ndar jeq gar rundt
sadan jaevnligt, sd tager jeg det med det samme, og sd ser jeg om det er noget, vi kan Igse ude pa
byggepladsen, i stedet for pd et mgde”. (bilag 8, side 5)

Generelt siger byggelederen, at det primaert er ledelsen, som hun drgfter sikkerhedsspgrgsmal med. Men
hun har ogsa et eksempel pa at en af handvaerkerne er kommet direkte til hende med spgrgsmal og
bekymringer. Og sa har de forholdt sig til det sammen.

”Vi har dog haft en situation her, hvor den ene ventilationsmand var meget opsat pa det her i forhold til
asbestsanering og brug af stillads. Det var noget vi mdtte afklare sammen. Han kommer med nogle ideer og
sd har jeg har nogle lovkrav at forholde mig til. SG her tog vi egentlig snakken med ham omkring det, og der
har mdske ikke vaeret sG meget kommunikation fra hans leder, som der nok burde have veaeret”, (Bilag 8, side
7)

/Handvaerkerne siger ogsa, at de har en opfattelse af, at der er fokus pa sikkerheden (RP. Side 17). Bade
entrepriseledere og byggeleder siger, at ..”meget omkring sikkerhed klares med Igbende dialog”. (RP s. 17)

P3 spgrgsmalet om handvaerkerne inddrages i sikkerhedsspgrgsmal svarer entrepriselederne at ja, der er en
Igbende dialog om, hvordan de skal ggre tingene (Bilag 9, side 4)

De kommer med eksempler.

(K1) “For eksempel snakkede vi om i fredags, at mandag morgen skulle vi i gang pa taget, sa der skulle vi
sgrge for at have forskallet og det hele indenunder, sG ndr vi Igfter presenningen af, at vi ikke kan falde ned.
Det er bare et eksempel pé hvad det kan veere. Ja, det snakker viom hele tiden”. (Bilag 9, side 4).

Ogsa handvarkerne har en oplevelse af, at der bliver lyttet til dem, hvis de har input vedrgrende sikkerhed.
Temrer-sjakbajsen siger, at deres chef lytter meget, for det er jo handvaerkerne som star midt i det:

”. Ja altsa i hvert fald fra vores chefs side... De sp@rger ikke direkte til rads, men de lytter meget til, hvad vi
har at sige, fordi det er alligevel os, der stdr her, og os der skal udfgre arbejdet” (bilag 10, side 4).

En af de andre handvaerkere giver udtryk for, at der er et godt samarbejde om sikkerhed med
byggeledelsen. Der er god dialog, og han kan altid tage fat i byggelederen: ”Man er ikke... nervgs for at



kontakte hende, for hun er aldrig afvisende? Sa hvis jeg skulle komme ud for et eller andet problem, s er jeg
ikke i tvivl om, at man kunne Igse det og finde ud af det uden nogen sure miner” (bilag 12, side 10).

Runderinger og 1:1-dialog fremmer sikkerhedsarbejdet
Flere erfaringer peger pd, at det har stor veerdi, ndr der foretages jeevnlige runderinger og skabes rum for
uformelle samtaler om sikkerhed. Som en hdandvaerker beskriver det:

"Den personlige kontakt virker langt bedre — det giver noget troveerdighed og gar det lettere at tage imod
budskabet. Skriftlig kommunikation bliver ofte overset eller taget mindre alvorligt."

Dette harmonerer med erfaringer fra byggeledere, som fortzeller, at de ofte supplerer de planlagte
sikkerhedsrunderinger med Igbende gennemgange pd egen hand, hvor de direkte kan handle pad de
observationer, de g@r sig (Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og
Mikkel J@argensen s. 20-21).

Ledelsens tilstedevaerelse giver synlighed og respekt
Det opleves som motiverende for hdndvaerkerne, ndr ledelsen er fysisk til stede pd pladsen. Ifalge en udtaler:

"Man kan meerke, at det giver noget respekt, og de faler sig set. Det motiverer faktisk mange til at tage
tingene mere serigst, ogsd ndr det handler om sikkerhed."

Det bekraefter den veerdi, der ligger i en naervaerende og aktiv ledelse, som bdde er synlig og tilgaengelig.
(Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport_Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel Jgrgensen s. 20-21).

Viden om sikkerhed indenfor eget fag er det, de styrer efter, ikke PSS og ikke overblik over andre fag

Fokus pa eget fag: PG spgrgsmadlet om, om der er forskel pa virksomhederne, afhaengigt af, hvor de kommer
fra svarer en af entrepriselederne: K1 "Altsa jeg kigger ikke SGdan pd hvad andre de laver det er ikke noget,
Jeg har bidt maerke i” . (K2) "Det er ogsa svaert fordi oftest er der nok en grund til at de ggr det pa den mdde
de ggr som man ikke selv er inde i”. (Bilag 9, side 3). Dvs de blander sig ikke i sikkerheden pa tveers af fagene.

En af handvaerkerne (tgmrer sjakbajs) kommer med et eksempel p3, at der har vaeret et problem med
asbest, hvor byggeaffaldet ikke bliver pakket rigtigt ind fgr han naevner det. | den forbindelse siger han ogsa,
at det ikke er dem (tgmrerne), som ved noget om at handtere asbest:

”Men igen, Det er ikke os der er uddannet til at skulle hdndtere det asbesten, s@ Jeg tror det er derfor, vi ikke
rigtig er gaet videre med det” (Bilag 10, side 5).

En anden handvaerker (elektriker) siger direkte, at han ikke blander sig, hvis han ser noget problematisk
sikkerhedsmaessigt, som relaterer sig til de andre fag. Pa spgrgsmalet "Er i tilfreds med sikkerheden
herude”?, svarer han: "Jeg har hart, at de har snakket lidt om stillads og sGdan noget, at der har veeret
nogle problemer med det. Men jeg arbejder jo ikke pd det, sG det lader jeg jo teamrerne om og hvem der sa
ellers har med det at ggre, ikke?” (bilag 12, side 10).

Tveerfaglig koordinering af sikkerhed navnes som en udfordring. Det opleves, at handvaerkere primaert
forholder sig til sikkerheden inden for deres eget fag og ikke involverer sig i, hvordan andre faggrupper
arbejder.

"Man passer pd sig selv og sine egne folk. Det er meget fagopdelt. Hdndvaerkerne taenker i deres eget fag,



ikke pa tveers. Der er ikke rigtig nogen, der tager ansvar for det feelles.” (Rapporten Arbejdsmiljg og
sikkerhed Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel Jgrgensen s. 20-21).

Denne observation er i trad med tidligere citater fra bade entrepriseledere og handveerkere, der udtrykker,
at de ikke blander sig i andres arbejde.

Mundtlig og praksisneer kommunikation

Pa baggrund af interviewdata fremhaeves det, at skriftlig kommunikation ikke vurderes som effektiv, nar det
geelder formidling af sikkerhed. Det er ikke de skriftlige retningslinjer, der skaber forandringer, men derimod
den personlige og mundtlige kontakt. En handvaerker forklarer:

"Det vi har set virker bedst, det er, ndar sikkerhed bliver formidlet mundtligt og i praksis. lkke skriftligt. Du kan
godt saette skilte op og dele papirer ud, men det er ikke det, der gar forskellen. Det er, nar man tager det
direkte med folk — viser dem det, snakker med dem om det."

Denne tilgang bekraefter pointerne fra flere byggeledere og entrepriseledere, som i tidligere interviews har
beskrevet, hvordan meget omkring sikkerhed Igses i den Igbende dialog, snarere end via formelle magder
(Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel Jgrgensen s. 20-21).

“Det kraever jo at vi laeser i den, det tror jeg ikke der er nogen der gar. Teenker det er mere en dialog vi
tager”. (Bilag 9, side 6).

Pa spgrgsmalet om, om han laeser PSS’en svarer en handveerker: “Hvad for en? Nej, den har jeg sgu ikke laest
i” (bilag 12, side 7). Det er vel at maerke en handveerker med 40 ars erfaring. Han anser tydeligvis ikke PSS’en
som relevant for hans arbejde...

Pa baggrund af interviewdata fremhaeves det, at skriftlig kommunikation ikke vurderes som effektiv, ndr det
geelder formidling af sikkerhed. Det er ikke de skriftlige retningslinjer, der skaber forandringer, men derimod
den personlige og mundtlige kontakt. En handveaerker forklarer:

"Det vi har set virker bedst, det er, ndr sikkerhed bliver formidlet mundtligt og i praksis. lkke skriftligt. Du kan
godt seette skilte op og dele papirer ud, men det er ikke det, der gar forskellen. Det er, nGr man tager det
direkte med folk — viser dem det, snakker med dem om det."

Denne tilgang bekraefter pointerne fra flere byggeledere og entrepriseledere, som i tidligere interviews har
beskrevet, hvordan meget omkring sikkerhed Igses i den Igbende dialog, snarere end via formelle magder
(Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel Jgrgensen s. 20-21).

Andre forhold
Byggelederen kommer med en udtalelse, som indikerer, at hun ofte taler med handveaerkerne om sikkerhed.
Ogsa oftere end hver 14. dag:

“Der er nogen hvor jeg siger det ugentligt, at nu skal de altsa fa hgreveern pa, eller at de skal have noget
faldsikring pa eller et eller andet” (Bilag 8, side 4)



Om, hvem der har /patager sig ansvaret for sikkerheden i praksis. Herunder, hvem der tager den Igbende
dialog med handvaerkerne.

En af sjakbajserne bliver spurgt, hvordan det pavirker ham, hvis sikkerheden ikke er i orden. Han svarer, at
det er en ekstra belastning, hvis sikkerheden ikke er i orden, for sd bekymrer han sig ekstra for sine
medarbejdere.

“Ja fordi man gar det hele tiden og bekymrer sig om sine ansatte... Fordi man kan jo ikke ga og holde gje
med alt og alle hele tiden... Man skal hele tiden vaere sikker pd, at det som de er i gang med, at det er
forsvarligt pa den ene og pd den anden made”. (Bilag 10, side 2)

Samme sjakbajs udtaler, at han ofte opsgger ny viden om sikkerhed og arbejdsmiljg.

"Som sjakbajs far du mange spgrgsmal om det ene og det andet, om det virkelig kan passe man
skal gare sGdan og sddan. Sa bliver man ngdt til at kunne finde et svar til dem. Sa jo, pG mange punkter, sa
bliver du ngdt til at lzese lidt op”. (Bilag 10, side 2)

En af de andre sjakbajser siger, at han faktisk laeser PSS’en — netop fordi han far mange spgrgsmal fra
handvaerkerne:

“Jeg tror ikke allesammen ggr det, men nu ggr jeg det ogsd meget fordi hvis jeg far sp@rgsmal af vores folk
om hvordan og hvorledes, sa kan jeg lidt bedre svare pa det”.

| praksis er det altsa ham, der tager ansvar for sikkerheden for sine folk.

En anden handvaerker naevner, at de siger det til hinanden, hvis de ser noget uforsvarligt. Jeg formoder, at
det er til andre indenfor samme faglighed: “Hvis Der er nogen, der laver noget der er lidt Gndssvagt, sd
synes jeg 0gsd vi er ret gode herude til at sige det til hinanden. Altsd mdske ikke lige sige ’Det der, det méd du
ikke’, men fx ‘Pas nu lige pd, det er ikke helt efter bogen, det du laver der’. Og sa retter man jo lidt ind, ikke.
Man skal jo helst ikke falde ned af et eller andet,.... nar der er en, der har advaret mig, vel? Og det synes jeg,
vi er gode til herude og lige rette det pd en anden” (bilag 12, side 10).

En af handvaerkerne naevner, at hvis han oplever sikkerhedsmaessige problemer pa byggepladsen, sa vil han
tage fat i den ansvarlige fra egen virksomhed. Det lyder dog ikke som om, at denne person har sin gang pa
byggepladsen: “Der har jeg jo Gert hijemme fra firmaet. Han er jo firmaets sikkerheds (ansvarlige?). S Jeg
har ikke sa langt” (bilag 12, side 12).

Manglende deltagelse skaber vidensklgft

Det fremgar af flere interviews, at de personer med stgrst indsigt i det konkrete arbejde — sjakbajserne og
de erfarne handvaerkere — ikke deltager i sikkerhedsmgder. Det gor i stedet mester, som sjaeldent er fysisk til
stede pa pladsen.

"Sjakbajserne har jo den stgrste viden om det praktiske arbejde, men de er ikke med til mgderne, og det
giver en form for skaevhed — der er et gab mellem den viden, mester bringer med til mgdet, og det,
sjakbajseren ved fra virkeligheden." (Rapporten Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport_Kristian Morthorst
Henneberg Schmidt og Mikkel Jgrgensen s. 20-21).

Dette skaber en kigft mellem beslutningstagere og dem, der arbejder under de konkrete forhold, og
udfordrer dermed kvaliteten af sikkerhedsarbejdet.



Fokus pa eget fagomrade

Tveerfaglig koordinering af sikkerhed navnes som en udfordring. Det opleves, at handvaerkere primaert
forholder sig til sikkerheden inden for deres eget fag og ikke involverer sig i, hvordan andre faggrupper
arbejder.

"Man passer pa sig selv og sine egne folk. Det er meget fagopdelt. Hindvaerkerne taenker i deres eget fag,
ikke pa tveers. Der er ikke rigtig nogen, der tager ansvar for det feelles.” (Rapporten Arbejdsmiljg og
sikkerhed rapport_Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel Jgrgensen s. 20-21).

Denne observation er i trad med tidligere citater fra bade entrepriseledere og handvaerkere, der udtrykker,
at de ikke blander sig i andres arbejde (bilag 9, side 3; bilag 10, side 5; bilag 12, side 10).

Mundtlige mgder som kaizen skaber engagement
Afslutningsvis fremhaeves det, at mgder med fokus pa mundtlig og aktiv involvering — som fx kaizen-mgder
— skaber gget engagement blandt handvaerkerne.

"Det giver hdndvaerkerne en falelse af at veere involveret. Ndr de kan komme til orde og fa forklaret tingene
direkte, s stiger engagementet og ansvarsfalelsen." (Rapporten Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport_Kristian
Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel Jgrgensen s. 20-21)

Dette stemmer overens med andre udsagn i rapporten, hvor handvaerkere giver udtryk for, at de oplever at
blive lyttet til, og at det er muligt at tage fat i ledelsen, hvis der opstar sikkerhedsmaessige bekymringer
(bilag 10, side 4; bilag 12, side 10).



4.2 Case”E”

4.2.1 Byggesagsbeskrivelse

Entreprise: Totalentreprise

Beliggenhed: Englandsgade 44-46, 6700 Esbjerg

Bygningen, som opfgres til udlejningsformal med tilhgrende parkeringskaelder, omfattet et samlet

bruttoareal pa 3.465 m2. Den straekker sig over 5 etager samt en fuld kaelder. Kaelderen, der udggr 748 m2,

vil blive indrettet med teknikrum, depotrum og parkeringsfaciliteter til bade biler og cykler.

Stueetagen til 4. sal udggr tilsammen et bruttoareal pa 2.717 m2 og vil blive designet som boligomrade med

i alt 23 lejligheder. Boligerne vil variere i stgrrelse og vil alle have tilknyttede altaner.

Organisation

Bygherre
E44 Eshjerg ApS

Arbejdsmiljgkoordinator
Projektering (P)
Lasse Nielsen

Arbejdsmiljgkoordinator
Udfgrelse (B)
Michael Daarbak

NemByg A/S
Projektleder

Maogens Espensen

Byggeleder
Michael Daarbak
|
| |
Egenproduktion Underentreprengrer /
Temrerformand: Navn Leverandgrar

Murerformand: Mavn

Se Adresseliste

Arbejdsmiljggruppe

Se sikkerhedsmedereferat

Arbejdsmiljggrupper

Se sikkerhedsmedereferat

Bilag Byggesagsbeskrivelse Englandsgade
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4.2.2 PSS

Organisationsplan og Tidsplan

Organisationsplan: Bilag 1 beskriver organisationsstrukturen for byggepladsen, herunder roller og
ansvarsfordeling mellem bygherre, arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B), samt underentreprengrer og
leverandgrer. Dette opfylder Bilag 3’s krav om en klar organisationsplan, der identificerer aktgrer og sikrer
en tydelig opgavefordeling(Bilag 1 Plan for sikker...)(Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Tidsplan: Tidsplanen i Bilag 1 angiver bade overordnet tidsramme for projektet og specifikke perioder for
seerligt farligt arbejde. Dette stemmer overens med Bilag 3, som kraever en tidsplan, der detaljerer, hvornar
de enkelte faser og risikofyldte opgaver finder sted, for at sikre bedre planleegning og koordinering af
sikkerhedsindsatsen(Bilag 1 Plan for sikker...).

Byggepladstegning og Indretning

Byggepladstegning: Bilag 1 inkluderer en byggepladsplan, som angiver indretningen af pladsen med
feellesomrader, adgangsveje og placering af materialedepoter og velfeerdsfaciliteter. Bilag 3 kraever en sadan
tegning for at sikre, at byggepladsens indretning understgtter sikker adgang og opbevaring af materialer pa
en forsvarlig made(Bilag 1 Plan for sikker...)(Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Feerdsels- og sikkerhedsomrader: Byggepladsplanen i Bilag 1 indeholder afgreensning af adgangsveje,
flugtveje og materialedepoter, hvilket opfylder Bilag 3’s krav om en tydelig oversigt over faerdselsomrader og
ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger, som bidrager til et trygt arbejdsmiljg(Bilag 1 Plan for sikker...).

Sikkerhedsforanstaltninger og Szerligt farligt arbejde

Specifikke risici og sikkerhedsforanstaltninger: Bilag 1 identificerer forskellige risici, herunder arbejde i
hgjden, handtering af kemikalier og brug af tungt maskineri, og foreskriver relevante
sikkerhedsforanstaltninger som faldsikring og brug af personlige vaernemidler. Bilag 3 kraever, at en
sikkerhedsplan inkluderer sadanne risikovurderinger og sikkerhedsprocedurer for at minimere risikoen for
ulykker i feellesomrader(Bilag 1 Plan for sikker...)(Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Handtering af seerligt farligt arbejde: | overensstemmelse med Bilag 3 indeholder Bilag 1 krav til
arbejdsmetoder og sikring ved farligt arbejde, sa arbejdet kan udfgres sikkerhedsmaessigt forsvarligt. Dette
omfatter fx anvendelse af faldsikring ved arbejde i hgjden og szerlige instruktioner for arbejde med
skadelige stoffer(Bilag 1 Plan for sikker...).

Lgbende kontrol

Sikkerhedsrunderinger og kontrol af installationer: Bilag 1 beskriver procedurer for regelmaessige
sikkerhedsrunderinger og kontrol af sikkerhedsinstallationer. Dette omfatter hyppige sikkerhedstjek og
afholdelse af mgder for at gennemga sikkerhedsmaessige forhold pa pladsen. Bilag 3 kraever denne form for
Ipbende kontrol for at sikre, at sikkerhedsforanstaltninger fungerer efter hensigten og opretholdes i hele
byggeperioden(Bilag 1 Plan for sikker...)(Bilag 3 - Plan sikkerhe...).

Sammenfattende er "Bilag 1 Plan for sikkerhed og sundhed" struktureret i overensstemmelse med de krav,
der er specificeret i "Bilag 3 - Plan sikkerhed og sundhed." Den lever op til kravene om en veldefineret
organisationsplan, detaljerede beskrivelser af byggepladsens indretning, risikovurderinger for saerligt farligt
arbejde og en procedure for Igbende sikkerhedskontrol.



4.2.3 Delanalyse

4.2.3.1 Hvad der ikke virker

Utilstreekkelig efterlevelse af PSS (Plan for sikkerhed og sundhed)
Tgmrersvendene rapporterer, at selvom de har gennembladret PSS, husker de ikke specifikke punkter,
hvilket tyder pa en utilstraekkelig integration af disse sikkerhedsregler i daglig praksis begransninger

Temrersvendene rapporterer, at selvom de har gennembladret PSS, husker de ikke specifikke punkter,
hvilket tyder pa en utilstraekkelig integration af disse sikkerhedsregler i daglig praksisonomiske
begraensninger

"Det er ikke noget, man prioritere” — afsnit 1.6.2

Manglende kommunikation
"Det er jo netop nok det der er udfordringen at formidling ikke er sa god derfra, som i ikke eksisterende ftil
tider." (Bilag 10, Afsnit 1.3.1)

En kritisk mangel pa klarhed og forstaelse hos arbejdsmiljgkoordinatoren omkring deres roller og ansvar,
som direkte pavirker sikkerhedshandteringen:

"Arbejdsmiljgkoordinatoren pa en sa stor byggeplads med mange forskellige aktiviteter pa samme tid ikke
har klarhed over hvilke befgjelser han przecis har."

Disse understreger, hvordan utilstraekkelig kommunikation og informationsoverfgrsel kan skabe vaesentlige
huller i sikkerhedstiltagene, der er designet til at beskytte arbejdstagere. For at adressere disse udfordringer
kunne det veere fordelagtigt at implementere mere stringente processer for hvordan information deles og
sikre, at alle relevante parter modtager den ngdvendige uddannelse og regelmaessige opdateringer om
sikkerhedsprocedurer og risikovurderinger.

@konomiske begransninger
Flere handvaerkere naevner, at gkonomiske hensyn ofte fgrer til kompromiser med sikkerheden, som nar
billigere alternativer vaelges over dyrere sikkerhedsudstyr, selv nar dette kan forbedre arbejdsmiljget.

"Det er sjeeldent, at vi egentlig kigger i den pga. skonomiske begraensninger”
"Det er jo at der er jo sjeeldent gkonomi pa det”

Flere handvaerkere naevner, at gkonomiske hensyn ofte fgrer til kompromiser med sikkerheden, som nar
billigere alternativer vaelges over dyrere sikkerhedsudstyr, selv nar dette kan forbedre arbejdsmiljget.

4.2.3.2 Hvad der virker

Regelmaessig sikkerhedsrundering og mgder

Svarene indikerer en positiv modtagelse, nar sikkerhedsopstramninger efterspgrges, og at disse normalt
folges op pa. Dette viser effektiviteten af regelmaessige sikkerhedsmgder og -runderinger, hvor
handvaerkernes feedback tages alvorligt
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Ifglge en handvaerker: "Vi har jo en hver 14. dag har vi en som ikke er tilknyttet byggepladsen som kommer
og kerer en rundering". Dette viser, at sikkerhedsinspektioner bidrager positivt til opretholdelsen af
sikkerhedsstandarder.

"Vi tager i forhold til sikkerhedsregler hvor de bliver gennemgaet men ikke selve PSS." (Afsnit 1.3)

Vurdering af effektivitet: Dette afspejler en praksis, hvor sikkerhedsreglerne bliver kommunikeret, hvilket er
positivt, men manglen pa fokus pa PSS kan indebaere flere risici:

Overfladisk forstdelse: Handvaerkerne far maske kun en overfladisk forstaelse af de
sikkerhedsforanstaltninger, der er ngdvendige, da PSS ofte indeholder mere detaljerede og specifikke
procedurer og foranstaltninger.

Manglende kontekst og detaljer: Uden detaljerne i PSS kan handvaerkere mangle den ngdvendige kontekst
for, hvorfor bestemte regler eller praksis er pa plads, hvilket kan mindske deres motivation til at fglge dem.

"Der bliver holdt arbejdsmiljgdag, og ved runderinger tager jeg gerne en snak med dem pa pladsen om
hvilke hjaelpemidler de kunne bruge." (Afsnit 1.14)

Denne tilgang giver mulighed for direkte dialog og personlig interaktion, hvilket kan forbedre forstaelsen og
anvendelsen af sikkerhedspraksisser. Dette er vigtigt, da det tillader handvaerkerne at udtrykke deres
bekymringer og fa klarhed over anvendelsen af forskellige sikkerhedstiltag og hjaelpemidler direkte fra
sikkerhedsansvarlige. Sadan en praksis synes at fremme en sikkerhedskultur, hvor der er abenhed omkring
sikkerhedsudfordringer og muligheder for at adressere disse gennem korrekt brug af hjaelpemidler.

Vurdering af effektivitet
Denne tilgang til kommunikation og inddragelse pa arbejdsmiljgdage og gennem runderinger synes at vaere
effektiv pa flere mader:

e Direkte feedback: Handveerkere kan give direkte feedback og stiller spgrgsmal, hvilket sikrer, at de
forstar og er i stand til at fglge sikkerhedsprocedurer korrekt.

e Opdateret viden: Gennem Igbende dialog kan sikkerhedsansvarlige sikre, at handvaerkerne er
opdaterede med den nyeste viden og brugen af de mest effektive hjelpemidler.

e Engagement og ejerskab: Denne form for interaktion kan gge handveerkernes engagement og
folelse af ejerskab over deres arbejdsmiljg, hvilket er vigtigt for at sikkerhedskultur kan trives.

Steerk ledelsesstgtte

Selvom der er udfordringer med byggeledelsens inddragelse, er der stadig en aben dialog i skurvognen om
sikkerhedsforbedringer, hvilket afspejler en kultur, hvor sikkerhedsinitiativer kan stamme fra arbejderne
selv, selvom de idealistisk skulle understgttes bedre af ledelsen.

Citat: "Det er jo begge dele det er jo Kultur, altsa det kommer jo fra ledelsen fra starten af, sa ligger den
ogsa med handvaerkerne. Det sa bliver du en del af kulturen, sa bliver det jo en del af hverdagen. Men hvis
man ikke har det fra ledelsens side af sa hanger det jo sammen. S3 accepterer man jo i princippet ogsa, at
svendene ikke gar op i det." (Afsnit 1.12.1)

Analyse af kommunikationens effektivitet: Dette udsagn illustrerer betydningen af ledelsens rolle i at
etablere en sikkerhedskultur, som ikke kun handler om at implementere regler, men ogsa om at formidle



vigtigheden af disse gennem deres handlinger og forventninger. Nar ledelsen viser et klart engagement i
sikkerhedspraksisser, spejler dette sig i handvaerkernes holdninger og adfeerd.

Vurdering af kommunikation til handvaerkerne

Det tyder p3, at nar ledelsen aktivt formidler vigtigheden af sikkerhed fra projektets start, bliver dette en
integreret del af arbejdskulturen blandt handvaerkerne. Dette fgrer til en mere indarbejdet og naturlig
overholdelse af sikkerhedsreglerne. Hvis ledelsen derimod er passiv eller inkonsekvent, kan dette resultere i
en lige sa slap holdning til sikkerhed blandt medarbejderne.



4.3 Case”B”

4.3.1 Byggesagsbeskrivelse

Beliggende i Haderslev og opfgrt mellem 1983-1987, bestar af 320 lejligheder, som gennemgar en
omfattende renovering og ombygning i overensstemmelse med en helhedsplan. Projektet inkluderer tre
boligtyper:

Basisrenoverede boliger: Udskiftning af tage, vinduer og dgre, efterisolering, samt renovering af facader og
tekniske installationer.

Tilgaengelige boliger: Udvidelse med elevatorer, ombygning for tilgeengelighed, nye kgkkener og
badevarelser, samt balanceret ventilation.

Sammenlagte boliger: Seks lejligheder ombygges til tre stgrre enheder med modernisering af badevaerelser,
gulve og installationer.

Udearealerne opgraderes med nye stier, beplantning og legefaciliteter, samtidig med en fornyelse af
fiernvarmeledninger i omradet. Renoveringen sker under hensyntagen til eksisterende beboere i
basisrenoverede boliger, mens beboere i gvrige boliger genhuses

beliggende i Haderslev og opfgrt mellem 1983-1987, bestar af 320 lejligheder, som gennemgar en
omfattende renovering og ombygning i overensstemmelse med en helhedsplan. Projektet inkluderer tre
boligtyper:

Basisrenoverede boliger: Udskiftning af tage, vinduer og dgre, efterisolering, samt renovering af facader og
tekniske installationer.

Tilgaengelige boliger: Udvidelse med elevatorer, ombygning for tilgaengelighed, nye kgkkener og
badevaerelser, samt balanceret ventilation.

Sammenlagte boliger: Seks lejligheder ombygges til tre stgrre enheder med modernisering af badeveerelser,
gulve og installationer.

Udearealerne opgraderes med nye stier, beplantning og legefaciliteter, samtidig med en fornyelse af
fiernvarmeledninger i omradet. Renoveringen sker under hensyntagen til eksisterende beboere i
basisrenoverede boliger, mens beboere i gvrige boliger genhuses

Ved de basisrenoverede boliger bestar arbejdet i hovedtraek af fglgende:

- Udskiftning af eksist. tegltage til nye tegltage med fast undertag.

- Udskiftning af eksist. tegltage pa udbygninger med lav haldning til stalpla-detag.
- Efterisolering af tagrum.

- Udskiftning af vinduer og dgre

- Delvis udskiftning af tegloverliggere over vinduer.

- Delvis udskiftning af salbaenke inkl. brydning af kuldebro.

- Nye murbindere (renoveringsbindere) i facader.

- Delvis udskiftning af vindplade bagved stalplader i facader pga. brands-mitte.

- Nye blandeslgjfer i keelder og nye fjenvarmestik.

- Nye belysning ved trappeopgange.



Ved de tilgaengelige boliger udfgres de samme arbejder som ved de basisrenoverede boliger, samt fglgende
arbejder:
- Opfgrelse af nye indgangsbygninger med elevatorer.

- Nye kgkkener og badevzerelser.

- Ombygning af lejligheder af hensyn til tilgeengelighed.
- Nye gulve.

- Balanceret ventilation i lejligheder.

- Nye vandinstallationer.
- Nye varmeinstallationer med varmeveksler i hver lejlighed og nye radiato-rer.

- Udvidelse af altaner af hensyn til tilgeengelighed.
6 Lejligheder i stueetagen sammenlaegges til 3 store lejligheder, indeholdende:

- Ombygning af lejligheder

- Nye kgkkener

- Ombygning af det ene badeverelse.

- Modernisering af det andet badevaerelse.
- Nye gulve.

- Nye vand og varmeinstallationer.

| forbindelse med sammenbygningen bliver skakten i det ene badevaerelse vendt om af hensyn til
tilgaengelighed. Dette resulterer i, at badevaerelserne i lejlighederne ovenover ogsa skal gennemga
ombygning

De udendgrs omrader gennemgar en renovering med etablering af nye stier, tilplantning af treeer og planter,
opsaetning af legeredskaber samt skabelse af aktivitetsomrader og lignende. Samtidig inkluderer projektet
udskiftning af eksisterende fijernvarmeledninger, som straekker sig over hele omradet.

Bilag Byggesagsbeskrivelse Case “B”

4.3.2 PSS

I Ipbet af renoveringsprocessen bliver beboerne i Tilgaengelige Boliger (TG) og Sammenlagte Boliger (SL)
midlertidigt flyttet til andre lejligheder i de pagaeldende bygninger. Dette sikrer, at disse boliger er tomme og
fraflyttede, inden entreprengren overtager dem. For Basisrenoverede Boliger (BR) geelder det, at beboerne
bliver boende under renoveringen.

Hovedentreprengren har ansvaret for at koordinere arbejdet i udfgrelsesfasen, herunder handtering af
systemleverancer, materialer og lignende til rette tid. Nar der refereres til "Byggeledelse" i
byggesagsbeskrivelsen og de enkelte fags arbejdsbeskrivelser, henvises der til bygherrens/radgivers
byggeledelse. Det skal dog praeciseres, at alle henvendelser fra underentreprengrer til bygherrens
byggeledelse skal ske gennem hovedentreprengrens byggeledelse

Bilag PSS Case ”B”



4.3.3 Delanalyse
4.3.3.1 Del 1: Hvad der ikke virker

Implementering af Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS)
Implementeringen af PSS-planen pa byggepladsen er problematisk. Mange handvaerkere ignorerer planen,
selvom den er til stede.

Ben Christensen udtrykte, at PSS ikke bliver taget alvorligt:

"Selvom PSS’en haenger der, sa gar folk bare forbi uden at tage den serigst."
Side 15, 1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.

"Folk eendrer fgrst adfeerd, nar bgderne kommer. Der skal sanktioner til, fgr vi ser en forskel i opfglgning."
Side 32, Rapport BK5 Faerre arbejdsulykker_Teddy Nybro og Mads Steiner Pabst.pdf.

Der er alvorlige udfordringer med implementeringen af PSS pa byggepladsen. Selvom planen er tilgeengelig
og synlig for medarbejderne, bliver den sjeeldent fulgt. Mange handvaerkere undlader at laese eller anvende
PSS, da den opfattes som irrelevant for deres daglige opgaver. Der er ogsa en mangel pa ledelsesmaessig
opfelgning, og der sker fgrst aendringer, nar der er risiko for sanktioner eller gkonomiske konsekvenser,
sasom bgder. Dette underminerer planens effektivitet og skaber et miljg, hvor sikkerhedsrisici overses, indtil
de bliver kritiske.

Problemer med Sikkerhedsmgder
Sikkerhedsmgder afholdes regelmaessigt, men de fgrer sjaeldent til konkret handling.

Lars Peter forklarede, at der mangler opfglgning:

"Vi far at vide, hvad vi skal ggére, men nar vi er ude igen, er det op til os selv at huske det hele. Der er ikke
nogen, der tjekker op."
Side 16 af 30, 1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.

"Der mangler konsekvent opfglgning pa det, der blev aftalt pa mgderne, hvilket ofte fgrer til, at folk falder
tilbage i gamle vaner."

Side 18 af 34, Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport_Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel
Jgrgensen.pdf.

Selvom sikkerhedsmegder afholdes regelmaessigt, er der en udbredt opfattelse blandt medarbejderne, at
mgderne ikke fgrer til konkret handling. Beslutninger og aftaler bliver ofte glemt eller ignoreret, nar
arbejdet genoptages efter mgderne. Den manglende systematiske opfglgning pa mgdernes indhold betyder,
at mange af de risici, der diskuteres, ikke bliver adresseret, hvilket medfgrer, at problemerne gentager sig.

Manglende opfglgning og sanktioner
Der er en tendens til, at regler om sikkerhedsudstyr kun bliver overholdt, nar der er risiko for bgder.
Lars Peter bemeerkede:

"Folk fglger kun reglerne, hvis de ved, der kommer en bgde, ellers springer de over, hvor gerdet er lavest."
Side 19 af 30, 1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.



Regler om brug af sikkerhedsudstyr og overholdelse af sikkerhedsprocedurer bliver ikke konsekvent
handhavet. Medarbejderne fglger ofte kun reglerne, hvis der er risiko for kontrol eller sanktioner fra
Arbejdstilsynet. Dette skaber en kultur, hvor sikkerheden ikke prioriteres, medmindre der er en ekstern
trussel om gkonomiske konsekvenser. Det underminerer sikkerhedskulturen pa pladsen, da reglerne kun
fglges, nar det er ngdvendigt for at undga straf.

Problemer med beboerhdndtering
Beboere pa byggepladsen fijerner ofte sikkerhedsafskeermninger og skilte, hvilket skaber farlige situationer:

"Vi har haft nogle beboere, der fijernede afspaerringer, hvilket g@r det farligt for alle."
Side 10 af 30, 1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.

Et andet problem er beboernes interaktion med byggepladsen. Beboere har flere gange fjernet
sikkerhedsafspaerringer og skilte, hvilket skaber farlige situationer for bade handvaerkerne og beboerne selv.
Dette kraever konstant overvagning og genoprettelse af afspaerringer, hvilket er ressourcekraevende og
skaber frustration blandt medarbejderne.

4.3.3.2 Del 2: Hvad der virker

Sikkerhedsmgder
Sikkerhedsmgder er vigtige for at diskutere ngdvendige foranstaltninger. Kristian Morthorst naevnte dog, at
opfelgningen kunne forbedres:

"Vi sidder i mgderne og diskuterer, hvad der skal ske, men nar vi er faerdige, er der ikke nogen, der tjekker,
om vi rent faktisk ggr det."

Side 9 af 34, Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport_Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel
Jgrgensen.pdf.

Pa trods af de fgrnaevnte problemer med opfelgning spiller sikkerhedsmgderne en vigtig rolle i at skabe
bevidsthed om sikkerhedsrisici og sikre, at de ngdvendige foranstaltninger bliver diskuteret. De giver
ledelsen og medarbejderne mulighed for at adressere sikkerhedsmaessige problemer, der ellers kunne blive
overset i det daglige arbejde.

Runderinger
Runderinger fungerer godt til at identificere problemer pa byggepladsen. Ben Rex Christensen udtalte:

"Nar jeg gar rundt pa pladsen under vores sikkerhedsrunderinger, ser jeg direkte, hvor der er behov for
forbedringer."

Side 23 af 34, Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport_Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel
Jgrgensen.pdf.

Runderinger, hvor ledelsen inspicerer byggepladsen for at vurdere sikkerheden, fungerer som et effektivt
redskab til at identificere risici i realtid. Runderinger sikrer, at problemer opdages og adresseres hurtigere,
og de giver ledelsen mulighed for at tage konkrete handlinger pa stedet. Dette fremmer en bedre
sikkerhedskultur, da synlige forbedringer sker Igbende.



Kaizen Toolboxmgder
Kaizen-mgder fungerer effektivt til Isbende forbedringer, da medarbejderne frit kan foresla lgsninger:

"Pa vores Kaizen-mgder gennemgar vi problemer og forbedringsforslag sammen."
Side 19 af 30, 1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.

Kaizen-mgder, som er baseret pa medarbejdernes Igbende input og forbedringsforslag, bidrager positivt til
arbejdsmiljget. Ved at skabe en platform, hvor medarbejderne kan dele ideer og identificere problemer, fgr
de bliver alvorlige, skaber Kaizen-mgderne et rum for Igbende forbedringer og engagement i
sikkerhedsspgrgsmal. Det dialogbaserede format gger medarbejdernes ejerskab og ansvarsfglelse for
sikkerhedsforanstaltningerne.

Viden om sikkerhed indenfor eget fag
Handveerkere fokuserer primaert pa sikkerheden i deres eget fagomrade. En smed naevnte:

"Jeg ser pa, hvad der er vigtigt for mit arbejde, resten bekymrer jeg mig ikke om."
Side 18 af 30, 1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.

Medarbejderne har generelt et steerkt fokus pa sikkerheden inden for deres egne fagomrader. Denne
specialisering betyder, at de er meget opmaerksomme pa risiciene i deres daglige opgaver og fglger de
ngdvendige procedurer for at minimere farerne. Selvom dette kan medfgre, at de mister overblikket over
sikkerhedsspgrgsmal i andre faggrupper, sikrer det dog, at der er hgj standard for sikkerheden inden for
hvert enkelt fag.

Mundtlighed og “show, don’t tell” virker
Mundetlig instruktion er mere effektiv end skriftlige instruktioner. Lars Peter forklarede:

"Vi gider ikke lzese PSS. Det er nemmere, nar nogen fortzaeller os det direkte eller viser, hvad vi skal ggre."
Side 12 af 34, Arbejdsmiljg og sikkerhed rapport_Kristian Morthorst Henneberg Schmidt og Mikkel
Jgrgensen.pdf.

Handvaerkerne foretreekker mundtlig kommunikation og visuelle demonstrationer frem for skriftlige
instruktioner. Det at kunne se, hvordan sikkerhedsprocedurer udfgres i praksis, samt kunne stille spgrgsmal
direkte, har vist sig at vaere mere effektivt for medarbejderne. Denne tilgang reducerer misforstaelser og
gger sandsynligheden for, at sikkerhedsforanstaltningerne overholdes korrekt.

1:1 virker — At veere til stede og se det selv
Ledelsens tilstedevaerelse pa byggepladsen har en staerk effekt. Lars Peter sagde:

"Nar de star her og viser os, hvad vi skal ggre, sa giver det mening. Det er noget andet, nar de bare sidder
pa kontoret."
Side 19 af 30, 1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.

Ledelsens tilstedevaerelse pa byggepladsen, hvor de arbejder 1:1 med medarbejderne, har en markant
positiv effekt. Nar ledelsen er fysisk til stede og direkte viser, hvordan procedurer skal udfgres, oplever
handvaerkerne en hgjere grad af engagement og forstaelse for sikkerheden. Denne personlige interaktion
styrker relationerne og @gger overholdelsen af sikkerhedsreglerne.

Digitale Igsninger til formidling af arbejdsmiljgregler
Et konkret forslag til forbedring af sikkerheden handler om at benytte korte, digitale videoer til at formidle



arbejdsmiljgregler og vigtige sikkerhedsprincipper. Erfaringer fra stgrre byggepladser viser, at korte videoer,
der kan afspilles pa skaerme i skurvognene eller hentes via mobiltelefonen, har en positiv effekt.

"Det virkede rigtig godt, for det var nemt lige at fa genopfrisket det vigtigste uden at skulle bladre rundt i
lange papirer eller dokumenter. Sddan noget kunne man sagtens bruge her ogsa — det er hurtigt,
overskueligt og lige til at ga til." (Rapport BK5 Fzerre arbejdsulykker Teddy Nybro og Mads Steiner Pabst s.
38).

Denne form for visuel og tilgaengelig kommunikation fremhaeves som et effektivt supplement til de mere
traditionelle, skriftlige sikkerhedsinstruktioner, som ofte opleves som tunge og uoverskuelige.

Stgrre synlighed og personlig dialog

Der peges desuden pa behovet for gget synlighed og Igbende dialog mellem ledelse og handvarkere
omkring sikkerhed. Det fremhaeves, at face-to-face-kommunikation er langt mere effektiv end information,
der haenges op eller sendes ud digitalt.

"Det virker bare bedre, nar man tager det face-to-face."

Denne tilgang er i trad med g@vrige fund i rapporten, hvor bade byggeledere og handvaerkere giver udtryk
for, at mundtlig og Igbende dialog skaber mere engagement og ejerskab omkring sikkerheden (Rapport BK5
Feerre arbejdsulykker_Teddy Nybro og Mads Steiner Pabst s. 38).

Tydeligere rollefordeling mellem byggeleder og arbejdsmiljgkoordinator

Et centralt dilemma, der fremhaves, handler om den rolleforvirring, der opstar, nar byggelederen samtidig
varetager funktionen som arbejdsmiljgkoordinator (AMK). Det vurderes, at denne sammenblanding af roller
svaekker fokus pa sikkerheden, som en handvarker siger:

"Byggelederen har jo travit med at sikre fremdrift og holde styr pG gkonomien, mens AMK’en burde have
fokus udelukkende pa sikkerheden. NaGr det er én og samme person, kan sikkerheden godt komme til at std i
skyggen af deadlines og budgetter."

Forslaget lyder derfor, at man bgr adskille rollerne tydeligt, sa det star klart, hvem der har ansvar for hvad.
En opdeling vil sikre, at arbejdsmiljget ikke nedprioriteres i forhold til tid og gkonomi, og at der skabes
tydelighed i kommunikationen omkring sikkerhedsmaessige beslutninger:

"Det ville vaere langt bedre, hvis de roller var adskilt tydeligt — sa man ved, hvem der har hvilke briller p3, og
der ikke opstar tvivl om, hvad der bliver prioriteret (Rapport BK5 Fzerre arbejdsulykker_Teddy Nybro og
Mads Steiner Pabst s. 38).

4.3.3.3 Delkonklusion Braineparken

Analysen af sikkerhedsarbejdet pa byggepladsen viser et komplekst billede, hvor der bade identificeres
vaesentlige svagheder og flere virkningsfulde tiltag. Den stgrste udfordring ligger i implementeringen og
efterlevelsen af Planen for Sikkerhed og Sundhed (PSS). Selvom planen er fysisk til stede og synlig pa
pladsen, bliver den i praksis ignoreret af mange handvarkere. Den opfattes som irrelevant i det daglige



arbejde, og adfaerdsaendringer sker f@rst, nar der er risiko for gkonomiske sanktioner. Den manglende
konsekvente opfglgning fra ledelsens side underminerer hele formalet med PSS og svaekker
sikkerhedskulturen.

Sikkerhedsmgderne afholdes formelt og regelmaessigt, men lider under fravaeret af systematisk opfglgning.
Aftalte tiltag bliver ikke forankret i praksis, og mange medarbejdere oplever, at det er op til den enkelte selv
at huske og efterleve pointerne. Dette medfgrer, at forbedringer sjaeeldent implementeres, og gamle vaner
genoptages hurtigt. Dertil kommer, at regler om brug af sikkerhedsudstyr i hgj grad kun fglges, nar der er
frygt for kontrolbesgg eller bgder, hvilket er udtryk for en reaktiv og sanktionsdrevet sikkerhedskultur.

Der er ogsa ydre faktorer, som udfordrer sikkerheden, herunder beboere, der aktivt fijerner
sikkerhedsafspeaerringer og skilte. Dette skaber farlige situationer og gger belastningen pa de medarbejdere,
som kontinuerligt ma genetablere sikkerhedsforanstaltningerne.

Et centralt strukturelt problem ligger i rollefordelingen mellem byggeleder og arbejdsmiljgkoordinator. Nar
én og samme person skal balancere fremdrift, skonomi og sikkerhed, ender sidstnaevnte ofte med at blive
nedprioriteret. Der opstar uklarhed omkring, hvem der reelt har ansvaret for sikkerhedsmaessige
beslutninger, og dette fgrer til manglende fokus og svaekket ledelsesmaessig autoritet pa omradet.

Pa den positive side er der dog klare tegn pa, at visse tiltag og metoder virker. Runderinger og Kaizen
Toolbox-mgder fungerer som effektive platforme til at identificere risici og fremme Igbende forbedringer.
Kaizen-mgdernes dialogbaserede format bidrager til medarbejdernes oplevelse af medindflydelse og ansvar.
Desuden viser det sig, at mundtlig og visuel kommunikation — fremfor skriftlige instruktioner — i hgjere grad
understptter forstdelse og efterlevelse af sikkerhedsprocedurer blandt handvaerkerne.

Ledelsens fysiske tilstedevaerelse og 1:1-dialog med medarbejderne har desuden en markant positiv effekt,
bade pa forstaelsen og pa den faktiske efterlevelse af sikkerhedsreglerne. Nar ledelsen selv er til stede og
viser, hvordan opgaver skal udfgres korrekt og sikkert, opleves det som mere troveerdigt og relevant.
Ligeledes har brugen af digitale vaerktgjer, som fx korte instruktionsvideoer tilgaengelige pa mobil eller i
skurvogne, vist sig at veere en brugervenlig og effektiv metode til at formidle arbejdsmiljgregler.

Analysen viser, at der eksisterer en betydelig vilje og flere virkningsfulde redskaber til at styrke sikkerheden
pa byggepladsen. Problemet er ikke mangel pa initiativer, men manglende konsistens, tydelighed og
opfalgning. For at realisere potentialet i de eksisterende tiltag kraeves en tydelig rollefordeling mellem
byggeleder og arbejdsmiljgkoordinator, systematisk opfglgning pa beslutninger, og en kultur, hvor sikkerhed
integreres som en naturlig og legitim del af det daglige arbejde — ikke kun noget, der efterleves af frygt for
sanktioner, men fordi det giver mening for den enkelte.



5 Analyse

| det ovenstaende har vi kort beskrevet de tre cases og hvad der kendetegner dem hver isaer. | det fglgende
ser vi pa, hvilke feellestraek der er mellem dem. Vi har gnsket at undersgge, hvordan aktgrerne pa
byggepladsen i praksis arbejder med sikkerheden pa byggepladsen i de tre cases vi studerer. De
overordnede spgrgsmal, der ligger til grund for undersggelsen er:

1) hvordan —ogi hvilket omfang - AT og BFA-BA’s regler implementeres i praksis af de udfgrende, herunder
hvordan PSS’en fungerer som redskab i udfgrelsesfasen

2) Hvordan de udfgrende rent praktisk forebygger ulykker pa byggepladserne, herunder hvem der tager
ansvaret for det og hvad de styrer efter

Samt i forlaengelse af pkt. 2, at indhente viden og ideer fra de udfgrende pa pladsen til, hvordan man kan
forebygge ulykker

For at svare pa spgrgsmal 1 tager vi udgangspunkt i geeldende lovgivning og retningslinjer for sikkerhed pa
byggepladsen og holder empirien op imod denne. Vi ser pa, hvordan geeldende redskaber — og i
seerdeleshed PSS’en - bliver brugt og i hvilket omfang den rolle-og arbejdsfordeling, som er beskrevet i
arbejdsmiljgloven bliver implementeret.

For at svare pa spgrgsmal 2 gar vi mere induktivt til vaerks. Her ser vi ud over de gldende regler og spgrger,
hvad der i praksis styrer sikkerheden og arbejdsmiljget pa de tre byggepladser.

Hovedkonklusioner
Spergsmal 1 handler i store traek om, hvordan eksisterende lovgivning og retningslinjer bruges og om der er
ejerskab til dem blandt de udfgrende. Pa tveers af de tre cases er der nogle trek, der gar igen:

a) PSS’en er mangelfuld, isaer for den del, der skulle Igftes af arbejdsmiljgkoordinator P
(Godthabsparken, Braineparken)

b) PSS’en bruges ikke (efter hensigten), hverken af byggeleder, koordinator eller formaend.
(Godthabsparken, Braineparken, Englandsgade)

c) Ofte er det samme person, som varetager rollen som byggeleder og arbejdsmiljgkoordinator (B),
hvilket i praksis vil sige, at samme person er ansvarlig for tidsplan, gkonomi og fremdrift — og
sikkerhed. Det betyder, at sikkerheden bliver nedprioriteret (Godthabsparken, Braineparken,
Englandsgade)

Ogsa nar vi ser pa spgrgsmal 2 og de sikkerhedspraksisser der fungerer og hvordan arbejdet organiseres pa
byggepladsen sa man undgar ulykker, sa kan vi se nogle faellestraek:

a) Dialog, verbal kommunikation, 1:1 gennemgang pa byggepladsen virker rigtig godt (modsat skriftlig
kommunikation)

b) Handvaerkerne styrer primaert efter de sikkerhedsforhold de kender fra deres eget fag (modsat
overblik over byggepladsen som helhed)

| de fglgende afsnit foldes ovenstaende pointer ud.

Spergsmal 1, hvordan — og i hvilket omfang - implementeres AT og BFA-BA’s regler i praksis af de udfgrende?



Plan for sikkerhed og sundhed — overdragelse fra projekteringsfase til udfgrelse

| to ud af de tre cases er PSS’en mangelfuld. Den fgrste PSS udarbejdes under projekteringen af
Arbejdsmiljgkoordinator P. Planen overdrages Arbejdsmiljgkoordinator B, som har ansvar for at den
opdateres Igbende og at den i gvrigt efterleves pa byggepladsen.

En gennemgang af materialet viser, at problemstillingen skyldes bade mangler ved selve PSS’erne og en
utilstraekkelig overdragelsesproces. PSS’erne indeholder ikke alle ngdvendige oplysninger eller lever ikke
fuldt ud op til geeldende krav og standarder, hvilket i sig selv skaber udfordringer. Samtidig er
overdragelsesprocessen praeget af uklar kommunikation og manglende overlevering af kritiske
informationer, hvilket forstaerker problemerne. Kombinationen af disse forhold betyder, at bade
dokumenternes kvalitet og maden, de overdrages pa, bidrager til de samlede udfordringer.

Ud over at PSS’en i sit indhold er /kan vaere mangelfuld, er der i alle tre cases problemer i overgangen
mellem projektering og udfgrelse. Bade overdragelsen fra Arbejdsmiljgkoordinator P til
Arbejdsmiljgkoordinator B, er mangelfuld, og desuden er der problemer med at fa viden om indholdet i
PSS’en videre ud til entreprengrerne og de gvrige udfgrende.

| case E lyder det saledes fra byggeleder og arbejdsmiljgkoordinator (B) pa spgrgsmalet om, hvordan
formidlingen fra projekteringsfase til byggefasen har veeret:

“Det er jo netop nok det der er udfordringen at formidling ikke er sG god derfra, - som i ’ikke eksisterende’ til
tider” (Case E, bilag 10, side 2)

| forhold til at fa viden om indholdet i PSS’en ud til de udfgrende pa pladsen fortzeller byggeleder og
arbejdsmiljpkoordinator (B) i case G, at der ikke har veeret et egentligt sikkerhedsmgde, hvor PSS’en er
blevet gennemgaet, men kun et indledende projektopstartsmgde.

“Sadan decideret et opstartsmgde, hvor vi kun taler om sikkerhed, det har vi ikke haft pa den her sag”. (Case
G, bilag 8, side 1)

Men hun forteeller dog, at entreprengrerne er blevet orienteret om deres del pa et selvstaendigt mgde. De
to entrepriseledere har dog ikke deltaget i et sadant mgde. Pa spgrgsmalet om, hvordan information fra
projekteringsfasen videregives, siger den de samstemmende:

“Nej. Vi har deltaget i det farste sikkerhedsmgde og det er sddan set det, der har ikke vaeret en
gennemgang”. (Case G, bilag 9, side 1)

Der findes heller ikke noget referat eller anden dokumentation for, at der skulle veere afholdt mgder med
entreprengrerne, hvor sikkerhedsinformation er blevet overdraget.

Entrepriselederen ggr klart at projektmaterialet fra totalradgiver har vaeret mangelfuldt, og han nu som
koordinator B egentlig ogsa fungerer som koordinator P, (pkt.5.1.1.3 Ben:22) for at fa det til at fungere
nemmere." (Side 22. Faerre arbejdsulykker. Mads Steiner Parbst og Teddy Nybro).

Plan for sikkerhed og sundhed — anvendelse i udfgrelsesfasen

PSS’en er det centrale styringsredskab i forhold til sikkerheden pa byggepladsen. Den skal veere udformet sa
alle de udfgrende virksomheder kan planlagge og udfgre deres arbejde pa pladsen pa en
sikkerhedsmaessigt forsvarlig made. | byggefasen skal PSS’en altid vaere tilgaeengelig pa byggepladsen, og den
skal Igbede opdateres (AT, 2024).



| de tre cases vi har studeret, kender de fleste af de udfgrende til PSS’en, og ved ogsa, hvor de kan finde
den. Men det er tydeligvis ikke et redskab, som bliver brugt aktivt, hverken af byggeleder,
arbejdsmiljgkoordinator, formaend eller handvaerkere.

| case B beskriver Ben Christensen (entrepriseleder) at PSS’en ikke bliver taget alvorligt og at mange
handvaerkere ignorerer planen, selvom den er til stede. Han siger

"Selvom PSS’en haenger der, sa gdr folk bare forbi uden at tage den serigst” (case B, bilag 1, side 15) Side 15,
1. Arbejdesulykker - Rapport merged_Martin Lohf og Lars Mgller.pdf.

Pa spgrgsmalet om PSS’en bliver brugt aktivt til at hgjne sikkerheden svarer de to interviewede
projektledere /byggeledere (tgmrer og murer) fra case G sammen:

“Jeg bruger den ikke til noget” (case G, bilag 9, side 6)
En af handvaerkerne fra case G er endnu mere direkte. Pa spgrgsmalet om, om han laeser PSS’en svarer han:
“Hvad for en? Nej, den har jeg sqgu ikke leest i” (bilag 12, side 7).

Det er vel at maerke en handvaerker med 40 ars erfaring. Han anser tydeligvis ikke PSS’en som relevant for
hans arbejde.

Sjakbajsen pa case G giver samme svar, og seetter lidt flere ord pa, hvorfor det forholder sig sadan:

“Jeg har set den, eller knap nok, jeg ved hvor den er henne. Altsa alle, der har vaeret pa byggepladsen et
godt stykke tid, de ved jo godt, at de skal laese APV og PSS. Men hvor mange der ggr det -det er jo meget
forskelligt.

Jeg tror bare generelt, sG er man for darlig til at laese det... Pa et byggeri af den stgrrelse her, jamen s er du
travit fra dag et af. Sa bliver det, at man skulle saette sig ned og sidde og laese i den i en halv time eller en
time for den sags skyld, alt for stort”(case G, Bilag 10, side 3).

| case E siger byggelederen/arbejdsmiljgkoordinatoren pa samme made, at PSS’en ikke bliver brugt aktivt for
at hgjne sikkerheden. Den bliver opdateret ind i mellem, men det er typisk, nar der sker noget nyt pa
pladsen, fx i forbindelse med aendret adgang eller nye arbejder — fx kraning.

“Nej... Folk bruger den som ofte ikke. Det er sjaldent, at de kigger i den. Jeg har stadig til gode at hgre en
eller anden, som kommenterer at ‘Det er i punkt 4 5, eller at der er et eller andet der ikke stemmer overens i
PSS” (case E, bilag 10, side 7).

Dobbeltroller mudrer prioriteringerne

| alle tre cases er det samme person, som varetager rollen som byggeleder og arbejdsmiljgkoordinator (B).
Byggelederen er ansvarlig for tidsplan, gkonomi og fremdrift i projektet. Arbejdsmiljgkoordinatoren er
ansvarlig for at koordinere arbejdet pa pladsen, sa det er sikkerhedsmaessigt- og sundhedsmaessigt
forsvarligt. Nar den samme person har ansvaret for de to opgaver, kan det pavirke beslutninger og
prioriteringer vedrgrende sikkerheden. Ofte opleves det, nar hensyn til gkonomi og tidsplan trumfer hensyn
til sikkerhed.



6 Diskussion af resultater

Diskussion af analyserne

| de foregaende analyser har vi undersggt sikkerhedspraksisser pa tre forskellige byggepladser og
identificeret bade udfordringer og velfungerende tiltag. | dette afsnit diskuterer vi resultaterne med fokus
pa de centrale problemstillinger og de implikationer, som vores fund har for fremtidig praksis og
arbejdsmiljgledelse i byggebranchen.

PSS'ens rolle og anvendelse

Et af de mest markante fund pa tvaers af de tre cases er den manglende anvendelse af Plan for Sikkerhed og
Sundhed (PSS) som et aktivt styringsredskab. Selvom PSS er et lovpligtigt dokument, der skal sikre et
struktureret sikkerhedsarbejde, viser vores analyser, at dokumentet i praksis kun har begraenset betydning
for de udfgrende aktgrer. Handveerkere, sjakbajser og entrepriseledere laeser sjeldent PSS'en, og mange
anser den for at vaere et administrativt dokument uden praktisk relevans.

Den manglende brug af PSS kan skyldes flere faktorer:

Dokumentet er ofte for omfattende og teknisk til, at det umiddelbart kan anvendes i praksis.

Der mangler en effektiv formidling fra arbejdsmiljgkoordinatorer til de udfgrende pa byggepladsen.
Sikkerhedstiltagene bliver i hgjere grad styret af mundtlige instruktioner og praksisnzer erfaringsudveksling.

For at forbedre PSS'ens anvendelighed kunne man arbejde med at udvikle mere operationelle versioner af
dokumentet, der lettere kan integreres i det daglige arbejde.

Dobbeltroller og prioriteringskonflikter

En anden vaesentlig problemstilling er, at byggelederen ofte varetager rollen som arbejdsmiljpkoordinator
(B). Dette skaber en dobbeltrolle, hvor samme person er ansvarlig for projektets fremdrift, gkonomi og
sikkerhed. | praksis betyder dette ofte, at sikkerhedsmaessige hensyn nedprioriteres til fordel for tids- og
gkonomistyring.

Denne problemstilling er szerligt tydelig i case G og B, hvor byggelederne selv erkender, at sikkerhed ikke
altid kan prioriteres, nar der samtidig er pres pa fremdrift og gkonomi. En mulig I@sning kunne vaere at
styrke arbejdsmiljgkoordinatorens uafhaengighed, sa denne funktion ikke bliver underlagt de samme tids-
og skonomiske hensyn som projektledelsen.

Effektiv kommunikation og sikkerhedskultur

Vores analyser viser, at verbal kommunikation og direkte dialog er langt mere effektive til at formidle
sikkerhed end skriftlig dokumentation. Mange handveerkere giver udtryk for, at de fgler sig mere trygge ved
at modtage instruktioner ansigt-til-ansigt end at laese sig frem til sikkerhedsprocedurer.

Eksempler fra case E og B viser, at:

Sikkerhedsrunderinger fungerer effektivt, nar de involverer direkte dialog mellem byggeledelse og
handvaerkere.

1:1-vejledning pa pladsen skaber en bedre forstaelse for sikkerhedsprocedurer.

Kaizen-mgder, hvor medarbejdere selv byder ind med forbedringer, styrker ejerskabet over sikkerheden.



Dette tyder pa, at byggeledelsen i hgjere grad bgr prioritere interaktiv og mundtlig kommunikation for at
forbedre sikkerhedskulturen pa pladsen.

Sektorens strukturelle udfordringer

En gennemgaende udfordring pa tvaers af cases er, at sikkerhed ofte bliver en sekundaer prioritet pa grund
af sektorens gkonomiske vilkar. | case B og E ser vi eksempler p3, at der tages genveje for at spare penge,
hvilket gar ud over sikkerheden. Entreprengrer vaelger billigere Igsninger, og sikkerhedsudstyr fraveelges,
hvis det ikke er et lovkrav.

Der er behov for en bredere brancherettet indsats, hvor sikkerhed ikke blot ses som en omkostning, men
som en essentiel del af projektledelsen. Dette kan blandt andet ske gennem:

Bedre incitamenter til at investere i sikkerhedsforanstaltninger.
Strammere lovgivning og opfglgning fra myndigheder.

Bedre integration af sikkerhed i projektgkonomien fra start.



7 Perspektivering

Denne rapport har undersggt sikkerhedspraksisser pa danske byggepladser med fokus pa, hvordan
arbejdsmiljgregler og Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS) anvendes i praksis. Resultaterne peger pa en
reekke udfordringer i implementeringen af sikkerhedstiltag, herunder manglende anvendelse af PSS,
dobbeltroller for byggeledere og arbejdsmiljgkoordinatorer samt en generel tendens til, at sikkerhed
prioriteres lavere end tidsplan og gkonomi. | dette afsnit perspektiveres resultaterne i forhold til bredere
problemstillinger i byggebranchen, mulige forbedringer og fremtidige udviklinger.

6.1. Strukturelle udfordringer i byggebranchen

Byggebranchen er karakteriseret ved projektbaseret arbejde, hvor hver byggeplads fungerer som en
midlertidig organisation med forskellige aktgrer. Dette medfgrer en kompleks koordination mellem
bygherrer, entreprengrer, underentreprengrer og handveerkere. En af de store udfordringer er at sikre en
ensartet sikkerhedskultur pa tveers af forskellige projekter og virksomheder.

Flere studier peger p3a, at midlertidige arbejdsmiljgforanstaltninger og skiftende teams kan reducere
sikkerheden pa byggepladser, da medarbejdere ofte skifter mellem projekter og ikke nar at opbygge en
faelles sikkerhedspraksis. Manglen pa kontinuitet betyder, at sikkerhedsprocedurer i hgj grad er afhangige
af den enkelte byggeleders engagement, hvilket skaber en sarbarhed i systemet.

6.2. Digitalisering og teknologiske muligheder

En mulig vej fremad er at styrke brugen af digitale vaerktgjer til at forbedre sikkerhedsarbejdet. Mange
byggepladser benytter allerede digitale platforme som Dalux, Ajour eller iBinder til dokumentstyring, men
anvendelsen til sikkerhedsarbejde er ofte begraenset. En mere konsekvent digitalisering af PSS kunne ggre
den lettere tilgaengelig og operationel for de udfgrende. For eksempel kunne mobile apps integreres i det
daglige arbejde, sa handvaerkere let kan fa adgang til relevante sikkerhedsinstruktioner, rapportere risici og
fa feedback i realtid.

Derudover kunne sma korte videoer (reels) med fokus pa forskellige arbejdsmiljgregler Ipbende vises pa
skeerme placeret i skurvogne eller ved indgangen til byggepladsen. Disse videoer kunne visualisere korrekte
arbejdsmetoder, pamindelser om sikkerhedsprocedurer og eksempler pa farlige situationer. Ved at
praesentere sikkerhedsinformation pa en mere engagerende og lettilgaengelig made, kan denne metode
bidrage til at forbedre arbejdsmiljget og styrke sikkerhedskulturen blandt de udfgrende.

6.3. Kulturelle eendringer og ledelsesmeaessig forankring

En vigtig konklusion fra rapporten er, at sikkerhed i hgj grad bliver styret af mundtlige instruktioner og
relationer pa pladsen. Dette kan vaere en fordel, men det kan ogsa skabe en risiko for, at sikkerhedsarbejdet
bliver afhaengigt af enkeltpersoners engagement og erfaring. En made at styrke sikkerheden pa er at skabe
en kultur, hvor sikkerhed bliver en naturlig del af arbejdet, snarere end en administrativ byrde.

Dette kan bl.a. ske gennem:

Styrket ledelsesengagement: Byggeledelsen bgr i hgjere grad veere til stede pa pladsen og tage aktiv del i
sikkerhedsrunderinger og kaizen-mgder.



Praktisk sikkerhedsundervisning: | stedet for lange skriftlige dokumenter kunne hands-on sikkerhedstraening
og simulationer pa pladsen vaere mere effektive.

Belgnningssystemer: Incitamenter for god sikkerhedspraksis, f.eks. interne konkurrencer eller anerkendelse
af sikkerhedsbevidste medarbejdere, kan vaere en vej til at gge motivationen.

6.4. Politiske og lovgivningsmaessige implikationer
Sikkerhed pa byggepladser er et omrade, hvor lovgivningen allerede spiller en central rolle, men vores
undersggelse viser, at der stadig er betydelige udfordringer i efterlevelsen af reglerne.

Et muligt politisk tiltag kunne vaere at stille skrappere krav til bygherrer og entreprengrer om at sikre en
effektiv overdragelse af PSS fra projekteringsfasen til udfgrelsen, men det at adskille rollen som
arbejdsmiljgkoordinator med ansvar for sikkerheden og byggeledelsen med ansvar for gkonomi og fremdrift
ville veaere at foretraekke.

En anden mulighed er at indfgre systematiske arbejdsmiljgevalueringer pa byggeprojekter, hvor
virksomheder ikke kun vurderes pa gkonomi og tidsplaner, men ogsa pa deres evne til at opretholde et
sikkert arbejdsmiljg.

6.5. Fremtidige forskningsemner

Nar man arbejder med kvalitative casestudier, opstar der uundgaeligt et metodisk sp@rgsmal: Kan tre cases
veere tilstraekkeligt grundlag til at sige noget generelt om hele byggebranchen? Dette projekt har undersggt
sikkerhedsarbejdet og anvendelsen af Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS) pa tre byggepladser i Esbjerg og
Haderslev — alle inden for Erhvervsakademi Sydvests geografiske virkeomrade. Det ggr det ngdvendigt at
reflektere over undersggelsens reekkevidde og repraesentativitet — bade geografisk og branchemaessigt.

Derfor peger rapportens resultater pa en raekke temaer, som med fordel kan udforskes yderligere i
fremtidige studier. For det fgrste er det oplagt at udvide undersggelsesfeltet til at omfatte byggepladser i
andre geografiske omrader, fx @stjylland, Hovedstaden eller Nordjylland, hvor bade organisering, kultur og
kommunikationsformer kan veere anderledes. Szerligt kunne det vaere relevant at undersgge, hvordan
graden af formaliseret ledelse og strukturerede arbejdsmiljgindsatser varierer mellem regioner — og
hvordan det pavirker den daglige sikkerhedspraksis.

Dernaest peger data pa3, at der i hele branchen kan vaere behov for en dybere forstaelse af den mundtlige og
praksisnaere kommunikations betydning. Pa tveers af cases blev skriftlig sikkerhedsinformation ofte
nedprioriteret, mens direkte dialog og visuelle instruktioner oplevedes som langt mere effektive. Det bgr
undersgges narmere, hvordan denne praeference pavirker implementeringen af PSS, og hvordan alternative
formidlingsformer — fx visuel vejledning, kollegial oplaering eller digitale assistenter — kan anvendes som
supplement eller erstatning for traditionelle, skriftlige planer.

Et tredje relevant forskningsemne er rollefordelingen i sikkerhedsarbejdet. Undersggelsen dokumenterer, at
centrale beslutningstagere — som entrepriseledere og byggeledere — ofte jonglerer med bade fremdrift og
sikkerhedsansvar, hvilket skaber prioriteringskonflikter. Samtidig deltager de aktgrer med stgrst indsigt i det
daglige arbejde — sjakbajserne og de erfarne handveerkere — sjaldent i sikkerhedsmgder. Dette skaber en
vidensklgft, som fortjener naermere opmarksomhed, bade i forskningen og i praksis. Fremtidige studier bgr
derfor undersgge, hvordan denne klgft kan overbroes gennem a&ndrede mgdestrukturer, mere
inkluderende beslutningsprocesser og maske nye roller i sikkerhedsorganisationen.



Endelig viser rapporten, at der i praksis er en udpraeget fagopdeling pa byggepladsen, hvor handvaerkere
primaert fokuserer pa sikkerheden inden for deres eget fagomrade. Tvaerfaglig koordinering fremstar som en
svaghed, og her kunne fremtidig forskning undersgge, hvordan ansvaret for feelles sikkerhed kan forankres
mere robust — fx gennem nye former for fzelles sikkerhedsansvar eller digitale platforme, der muligggr
tveergdende vidensdeling.

Pa trods af rapportens afgreensede datagrundlag, peger den pa en rakke strukturelle og kommunikative
udfordringer, som med stor sandsynlighed ogsa findes i andre dele af branchen. Fremtidig forskning bgr
derfor fokusere pa at uddybe og kvalificere disse temaer i bredere kontekster, med henblik pa at udvikle
bade politiske, teknologiske og praksisneere Igsninger, der kan styrke arbejdsmiljget pa tveers af
byggepladser i Danmark.

6.6. Afsluttende bemaerkninger

Byggebranchen er en af de farligste sektorer, nar det kommer til arbejdsulykker. Selvom der er mange gode
tiltag og intentioner, er der stadig betydelige udfordringer i den daglige implementering af sikkerhedsregler.
En mere pragmatisk tilgang, hvor sikkerhed integreres mere naturligt i den daglige drift, kombineret med
digitale lgsninger og en mere struktureret opfglgning, kan vaere vejen frem.

Ved at tage fat pa de strukturelle, teknologiske og kulturelle udfordringer kan vi arbejde hen imod en
byggebranche, hvor sikkerhed ikke kun er et lovkrav, men en integreret del af professionel praksis.



8 Konklusion

Undersggelsen har afdakket en raekke afggrende faktorer, der pavirker arbejdsmiljg og sikkerhed pa danske
byggepladser. Ved at analysere tre casestudier har vi identificeret, at sikkerhedsarbejdet ofte er udfordret af
organisatoriske, kommunikative og strukturelle barrierer. Samtidig har vi identificeret konkrete tiltag, der
kan bidrage til en mere effektivimplementering af sikkerhedsforanstaltninger og en forbedring af den
generelle sikkerhedskultur.

PSS'ens rolle og dens manglende anvendelse

Et centralt fund i undersggelsen er den begraensede anvendelse af Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS).
PSS'en er et lovpligtigt dokument, der skal understgtte en struktureret og systematisk tilgang til sikkerhed
pa byggepladsen. Men i praksis viser vores undersggelse, at dokumentet sjaeldent anvendes aktivt af
hverken byggeledere, arbejdsmiljgkoordinatorer, entrepriseledere eller handvaerkere. Det peger pa en
generel tendens til, at PSS'en primeert bliver betragtet som en administrativ formalitet snarere end et
operationelt vaerktgj.

Flere faktorer kan forklare denne manglende anvendelse:

Dokumentets kompleksitet: PSS'en er ofte meget teknisk og omfattende, hvilket ggr den vanskelig at
anvende i daglig praksis.

Manglende formidling: Der er ikke tilstraekkelig opfalgning og kommunikation omkring PSS'ens indhold til de
udfgrende aktgrer.

Erfaringsbaseret sikkerhedsarbejde: Handvarkere navigerer primaert efter erfaring og mundtlig viden frem
for skriftlige dokumenter.

For at styrke PSS'ens anvendelighed anbefales det at udvikle en mere operationel og letforstaelig udgave af
dokumentet samt at forankre det i de daglige sikkerhedspraksisser.

Byggelederens dobbeltrolle skaber konflikt

Undersggelsen har ogsa identificeret, at byggelederen i alle tre cases har haft dobbeltrollen som bade
projektleder og arbejdsmiljgkoordinator (B). Dette skaber en strukturel interessekonflikt, hvor hensyn til
fremdrift, skonomi og sikkerhed ma afvejes i samme funktion. Konsekvensen er ofte, at sikkerheden
nedprioriteres i situationer, hvor tidsplaner eller budgetter er under pres.

For at afhjaelpe denne problematik anbefales det at:

Skille rollerne ad, sa arbejdsmiljgkoordinatoren er uafhangig af byggeledelsen.

Give arbejdsmiljgkoordinatoren en mere central rolle i projektplanlaegningen og udfgrelsen.

Sikre bedre opfglgning fra bygherren og Arbejdstilsynet for at understgtte sikkerhedsprioriteringen.

Effektiv sikkerhedskommunikation

Kommunikation er afggrende for et velfungerende sikkerhedsarbejde, men vores undersggelse viser, at
skriftlige instruktioner som PSS'en ikke har den gnskede effekt. Derimod viser casestudierne, at mundtlig
kommunikation, dialog og 1:1-interaktion er langt mere effektive metoder til at sikre, at
sikkerhedsprocedurer bliver forstaet og efterlevet. Handvaerkerne oplever stgrre tryghed og engagement,
nar sikkerhedsinformation gives verbalt eller demonstreres praktisk.



For at styrke sikkerhedskommunikationen bgr:

o Sikkerhedsinstruktioner ggres mere visuelle, f.eks. gennem kortfattede video-preesentationer eller
visuelle retningslinjer pa byggepladsen.

e Dialogbhaserede metoder som toolboxmgder, kaizen-mg@der og direkte runderinger prioriteres over
skriftlige procedurer.

e Byggeledere og arbejdsmiljgkoordinatorer ggre mere synlige og tilgeengelige pa byggepladsen for at
styrke den direkte interaktion.

Strukturelle og organisatoriske barrierer
Vores undersggelse viser, at mange af udfordringerne i sikkerhedsarbejdet ikke alene skyldes individuelle
valg eller manglende viden, men er dybt forankrede i byggebranchens strukturelle forhold.

Tre afggrende udfordringer er:

e Midlertidige projektorganisationer: Sikkerhedskulturen skal etableres pa ny ved hvert projekt, hvilket
skaber en fragmenteret tilgang.

e (@Pkonomiske begraensninger: Sikkerhedsforanstaltninger kan vaere dyre og bliver derfor nedprioriteret,
nar budgettet er stramt.

e Manglende konsekvens i opfglgning: Uden konsekvente sanktioner eller incitamenter for at forbedre
sikkerheden forbliver forbedringer sporadiske.

For at im@dega disse barrierer er der behov for:

e Strukturelle reformer i byggebranchen, hvor sikkerhed bliver en integreret del af gkonomiske og
planlaegningsmaessige beslutninger.

e En mere systematisk opfglgning fra tilsynsmyndighederne.

e Bedre incitamenter til at investere i sikkerhed, f.eks. gennem forsikringsrabat eller bonussystemer for
sikker byggepraksis.

Afsluttende bemeerkninger

Sikkerhed pa byggepladser er en kompleks problemstilling, hvor mange faktorer spiller ind. Vores
undersggelse har vist, at de nuvaerende sikkerhedsforanstaltninger, szerligt PSS'en, ikke fungerer optimalt
som styringsredskab i praksis. Der er behov for at gentaenke sikkerhedskommunikationen og ggre sikkerhed
til en mere integreret del af byggeprocessen.

Fremadrettet bgr der fokuseres pa:

e Styrket mundtlig og visuel sikkerhedskommunikation.

e En uafhaengig arbejdsmiljgkoordinatorfunktion.

e (get anvendelse af teknologi og digitalisering i sikkerhedsarbejdet.
e Bedre opfglgning og incitamenter for sikker arbejdspraksis.

Gennem disse tiltag kan byggebranchen bevaege sig mod en mere systematisk og proaktiv sikkerhedskultur,
hvor sikkerhed ikke blot er en administrativ byrde, men en naturlig og integreret del af det daglige arbejde.
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