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PROJEKTBESKRIVELSE 

Cphbusiness indledte i sommeren 2016 et unikt samarbejde med Center for Corporate Goverance på Copenhagen 

Business School sammen med en række partnere fra den finansielle sektor: Danske Bank, NFU - Nordic Financial 

Unions, Finansrådet, Finansforbundet, LOPI - Lokale Pengeinstitutter, Carnegie og Spar Invest.  

Målet med samarbejdet var at få en forskningsbaseret og aktuel belysning af de forandringer, som den finansielle 

sektor i Danmark og Norden undergår i disse år.  

Fra Cphbusiness indgår områdechef Bo Steen Larsen i styregruppen og sikrer dermed, at undervisere og studerende 

på Cphbusiness’ område Finans & Økonomi har en unik adgang til den nyeste forskningsbaserede viden om 

udviklingstendenserne og forandringerne i den finansielle sektor, og implikationerne for virksomhederne i sektoren.  

 

Forskningsprogrammet danner baggrund for et ambitiøst forsøgs- og udviklingsarbejde, som har til formål at afprøve 

metoder til at transformere forskningsbaseret viden til praksisanvendelig viden – jf. Cphbusiness’ strategi 2020: Gør 

viden til værdi.  

Projektet ledes på Cphbusiness af Svend Erik Thomsen, lektor på Cphbusiness – Økonomi & Finans. 

Forsøgs- og udviklingsarbejdet på Cphbusiness involverer en bred gruppe af undervisere, et stort antal studerende og 

virksomhedsrepræsentanter fra den finansielle sektor. Sammen danner de innovationscirkler, som med baggrund i 

dialog og diskussion af forskningsresultaterne sammen arbejder med at omsætte den forskningsbaserede viden til 

konkret værdi for de finansielle uddannelser, og for sektorens virksomheder i form af input til udvikling, innovation og 

forandring. 

 

 

 

 

 

Projektets to dele 

http://www.danskebank.dk/da-dk/Privat/Pages/Privat.aspx
http://nordicfinancialunions.org/
http://nordicfinancialunions.org/
http://www.finansraadet.dk/Pages/forside.aspx
http://www.finansforbundet.dk/da/sider/default.aspx
http://www.lokalepengeinstitutter.dk/lpi/data.nsf/webDocuments/5D7FD17EB97F78FAC1256FCC0043DF5E?OpenDocument&UID=
http://www.carnegie.se/da/dk/
http://www.sparinvest.dk/
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Projektet er delt op i to dele, hvor den første del af forskningsprogrammet (2016-2019) havde titlen: Nordic Finance I 

– Den finansielle sektor under forandring. 

Forskningstemaerne for den første del af forskningsprogrammet er oplistet herunder: 

▪ Macro-economic impact of financial sector and societal wealth 

▪ Monetary policies, growth and job development 

▪ Competitive landscape and impact of new regulations in Europe 

▪ Nordic financial corporate governance model 

▪ National compliance and regulation, including impact on employees and board work 

▪ Financial benchmarks, risk and reward in the banking sector 

▪ Competitiveness, strategy and innovation for banks 

▪ Asset management sector – strategy and innovation 

▪ Debt strategies and funding of long-term capital 

▪ Value of financial advice 

 

I første del af projektet på Cphbusiness, blev der på baggrund af forskningen arbejdet med nedenstående projekter: 

• Innovation indenfor betalingsformidling 

• Ny teknologi i den finansielle sektor – AI and robotics 

• Nye finansieringsformer – crowdfunding og crowdfinance 

• Anvendelse af indsigter fra behavioral economics i den kundevendte finansielle rådgivning 

• Tillid som fundament for vellykket finansiel rådgivning 

 

Hvert tema blev behandlet af en projektgruppe, som over en periode på et år samarbejdede med en eller flere 

forskere fra CBS og med relevante personer fra praksis. I en del af projekterne indgik desuden studerende fra de 

finansielle uddannelser på Cphbusiness. 

 

 

 

Anden del af projektet blev gennemført i perioden fra 2019-2022, og havde den officielle titel:  

Nordic Finance II – Bæredygtighed og den finansielle sektor. 
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Forskningstemaerne var her: 

▪ Sustainable finance 

▪ Long-term ownership in the financial sector and the Nordic model 

▪ The value of financial advice 

▪ Risk and anti-money laundering 

▪ Compliance and regulation 

▪ Competitiveness and business models 

▪ Monetary policies, technology and crypto-currencies 

▪ Equal access to financing – A local perspective on finance, employment and sustainability 

 

I anden del af projektet på Cphbusiness blev der på baggrund af forskningen arbejdet med nedenstående projekter: 

▪ Bæredygtighed – og udmøntningen i form af finansielle produkter og serviceydelser – overfor privatkunder 

og erhvervskunder 

▪ Den øgede interesse for investering blandt unge – og et indblik i de unges investeringsadfærd 

▪ Lige adgang til privat boligfinansiering 

▪ Human-centered AI – en ny tilgang til AI og implikationerne for de bankansatte 

 

Samlet set har Nordic Finance-projektet på Cphbusiness taget en lang række aktuelle finansielle temaer under 

behandling. På eksemplarisk vis har projektet demonstreret, hvordan man på erhvervsakademiet kan samarbejde med 

et universitet, og aktivt og systematisk indarbejde den nyeste internationale forskningsbaserede viden i en række 

konkrete projekter, der involverer akademiets medarbejdere, aftagervirksomheder og studerende. Den langvarige 

relation mellem erhvervsakademiet og universitetet har medført en meget betydelig kapacitetsopbygning, som sikrer 

erhvervsakademiet en fortsat adgang til forskningsbaseret viden, der kan danne grundlag for fremtidige FoU-projekter 

på økonomi – og finansområdet. 

 

PROJEKTRESULTATER 

Nordic Finance I – Den finansielle sektor under forandring 
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Der er udgivet en lang række forskningspublikationer fra projektets første del, samt en samlet rapport, hvor 

resultaterne opsummeres. Begge dele kan tilgås via de to links nedenfor:  

 

Forskningspublikationer - del 1 

 

Projektrapport - del 1 

 

Nordic Finance II – Bæredygtighed i den finansielle sektor 

Der foreligger ligeledes en lang række forskningspublikationer i forbindelse med anden del af projektet, som kan tilgås 

via nedenstående links: 

Forskningspublikationer - del 2 

Slides fra afslutningsseminar på Cphbusiness 26 april 2023 

 

Opsummering 

Udover ovenstående publikationer består en stor del af projekternes resultater også i seminarer, webinarer og gå-

hjem-møder med deltagelse fra bankerne. Nogle af delprojekterne har tillige produceret videooptagelser fra 

formidlingsaktiviteterne, som er blevet delt på Cphbusiness’ egne digitale platforme. Som en fast del er resultaterne 

fra projektgruppens arbejde også blevet delt på områdets vidensdage, og vidensprodukter er blevet delt internt. 

Projekternes resultater har primært været debatskabende i virksomhederne (bankerne) og har skabt synlighed 

omkring Cphbusiness’ arbejde med FoU-projekter. Flere af bankerne arbejder i eget regi med nogle af de temaer som 

projektet har taget op. I de tilfælde har formidlingsaktiviteterne været præget af dialog og diskussion om resultaterne.  

Idriftsættelse og implementering af projektets resultater er således sket løbende og i takt med de ansattes arbejde 

med delprojekterne.  

Svend Erik Thomsen, lektor på Cphbusiness Økonomi & Finans, kan kontaktes for yderligere oplysninger om projektet 

via nedenstående kontaktoplysninger. 

 

https://www.nfgs.dk/research-papers-nfgs-i/
https://www.nfgs.dk/projekt-rapport-nfgs-i/
https://www.nfgs.dk/research-papers-nfgs-ii/
https://efif.sharepoint.com/:p:/s/cph/City/EXs-_uNw2oFFlAUPIOuUM2ABCSKxc-D-TzmOik_SzKjx9A?e=InMyCo
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