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I lobet af Frascatiprojektet er der udviklet nogle metod-
er til at fremme dialogen og synliggore mulighederne
ved et feelles cowork-innovationsmiljg. Metoderne bliver
herunder beskrevet ud fra tre omrader: Formdlet med
metoden (hvorfor), beskrivelse af metodens anvendelse
(hvordan) og hvad der kom ud af det (hvad).

METODE
ARTEFAKTER TIL DIALOG OM SYNERGIEFFEKTER

Et strategisk dialogveerktgj til at synligggre behov og potentielle synergieffekter ved arte-
fakter i form af personaer (interviewpersoner) og lokale eksisterende og kommende
organisationer.

Formal med metoden — hvorfor

Artefakterne blev udviklet for at skabe et overordnet helikopterperspektiv, der hjaelper dialo-
gen ved at illustrere de overordnede muligheder, der er ved at raekke ud over egen organisa-
tion og tage udgangspunkt i interview-personernes tvaergaende behov.
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Dialogveerktgjet er udarbejdet ud fra interview med potentielle lokale brugere. Dialogvaerk-
tgjet anvendtes i dialog med de enkelte organisationer for via brugernes tveergaende behov
at synliggere den potentielle sammenhaengskraft mellem de forskellige organisationer.

Beskrivelse af anvendelsen — hvordan

Ved at opstille artefakterne midt pa mgdebordet blev dialogen centreret om personaernes
behov og FN's verdensmal. Hele tiden med fokus p4, hvordan de forskellige organisationer
og aktgrer kunne understgtte disse behov og i faellesskab at fa gje pa synergieffekter.
Mgdedeltagerne kunne frit flytte rundt pa artefakterne for at illustrere, de synergier de sa.

Hvad kom der ud af det — hvad

Ud fra hvordan mgdedeltagere organisererede artefakterne, kunne man se, hvordan verden
ser ud fra deres perspektiv, og hvilke muligheder de kunne se. Hierarkier blev vist ved at
stable artefakterne, og synergier og partnerskaber blev vist ved at organisere dem ved siden
af hinanden.

Ved at lade mgdedeltagerne organisere artefakterne, som de ser verden, kunne andre/
andres mader at organisere sig pa ogsa illustreres — det gav nogle gode dialoger, der hjalp
mededeltagerne til at se pa mulighederne fra forskellige perspektiver. Derudover var det en
essentiel metode til at illustrere et netvaerkssamfund, der tager udgangspunkt i interview-
personernes tvaergaende behov.

Denne metode fgrte videre til det naeste — der viste, at der var behov for en feelles forstaelse
af et feelles cowork-innovationsmilj@. Det blev ogsa tydeligt, at der var afdelinger/organisa-
tioner, der manglede at blive illustreret — billederne herover var fra tidligt i processen, hvor
alle aktgrerne/organisationerne ikke var repraesenteret endnu.

METODE
FREMTIDSSCENARIE SOM ET FREMTIDSINTERVIEW

Et fremtidsscenarie der er skrevet ud fra et interview med en fiktiv bruger af et faelles inno-
vationsmiljgp med fokus pa FN's Verdensmal. Fremtidsscenariet er baseret pa de under-
sggte globale tendenser, nationale og lokale interview og observationer, samtale med
Skive Kommunes bosastningskonsulent med anbefalinger fra Phd., uddrag fra projektets
gennemfgrte workshops samt inspiration fra andre eksisterende innovationsmiljger mv.

Se metoden i form af Fremtidsscenariet (5_1 FremtidsscenarieFaellesInnovations-
miljpBaseretPa FN'sVerdensmalQuadroHelix)

Formdl med metoden — hvorfor

Formalet med fremtidsscenariet fortalt fra et brugerperspektiv var at skabe en stgrre
forstaelse af brugen af de 10 fokusomrader i visionen og veerdien ved synergierne imel-
lem dem. Ved at lade en fremtidig fiktiv bruger af innovationsmiljget veere forteelleren af

fremtidsscenariet, saetter det det hele menneske i et netvaerkssamfund i spil, modsat hvis
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fortaellingen var fortalt fra hver organisations individuelle behov/bidrag.

Beskrivelse af anvendelsen — hvordan

Fremtidsforskere bruger ofte scenarier som metode til at beskrive fremtiden og organisa-
tioner bruger det i strategiarbejde. Scenarier, der er skrevet ud fra et kendt brugerperspektiv
med kendte udfordringer, hjeelper til at bygge bro/forsta det, der ikke er fysisk manifesteret
endnu. | projektet er der skabt et fremtidsscenarie (inkl. billeder fra andre eksisterende
miljger), der blev brugt som oplaeg til dialog med potentielle brugere for at skabe et feelles
billede at tage udgangspunkt i.

Hvad kom der ud af det — hvad

| det fremtidsscenariet var fortalt ud fra en person, involverede det fglelser og stemninger,
der er med til at skabe forstdelse af visionen. Den feedback, der var pa fremtidsscenariet, var
optimisme og kommentarer som "gid det bliver sddan” eller "det vil jeg gerne veere en del af’,
men ogsa at der manglede malgrupper som borgerforeninger, kunst og kultur — der efter-
fglgende blev undersggt og involveret i visionen. Det var netop formalet med fremtids-
scenariet at skabe feedback pd, hvad de involverede troede p3, og hvad de manglede mv.
Fremtidsscenariet var dermed grundlaget for involveringen og fgrte videre til den naeste
metode omkring involvering og ejerskab af visionen.

METODE
UDVIKLING OG EJERSKAB AF VISIONEN

For at konkretisere visionen og skabe ejerskab til visionen, blev der i projektet skabt et
overskueligt dialogvaerktgj. Dialogveerktgjet bestod af de 10 cirkler med fokus pa det ind-
hold, alle lokale undersggelser pegede p3, at der var behov for, samt det, de globale og
nationale tendenser peger p3, der er og bliver behov for i den naermeste fremtid - ogsa
lokalt i Skive.

Formal med metoden — hvorfor

Formalet med metoden var at konkretisere visionen ned til de 10 fokusomrader og ggre det
til et fysisk dialogveerktgj, der skulle visualisere de individuelle brugeres/organisationers be-
hov, og hvilke/hvor mange af de 10 fokusomrader de fglte ejerskab for — enten som brugere
eller som leverandgrer af f.eks. udstyr eller services.




Beskrivelse af anvendelsen — hvordan

De potentielle aktgrer i form af brugere af/leverandgrer til cowork-innovationsmiljget blev en-
keltvis (som person eller som organisation) involveret i denne proces pa tvaers af kommune,
erhvery, uddannelse og borgere. Hver gang aktgrerne havde noget, de kunne bidrage med
eller havde brug for, blev det skrevet pa en post-it og sat pa de tilhgrende cirkler. Hver aktgrs
behov eller leverance til cowork-innovationsmiljget bidrog til det samlede billede.

Hvad kom der ud af det — hvad

Ved at ga pa tveers ml. uddannelse, erhverv, kommune og borgere blev det tydeligt, hvordan
de forskellige behov er tvaergdende. De potentielle brugere havde behov/kunne bidrage pa
mellem fem-otte af de 10 fokusomrader, hvilket var flere end forventet. Aktgrerne syntes
ofte, at omkring tre-fire fokusomrader var de mest vigtige. Disse fokusomrader var

netop det, de selv braendte for eller der, hvor de i deres organisation havde erfaringer

— 0g det ville de meget gerne veere med til at realisere.

Uanset hvilke aktgrer der blev inddraget, havde de deres egen vinkel ind og det blev synligt,
hvem der kunne skabe fglgeskab og veere vigtige for realiseringen af de forskellige fokus-
omrader. Dialogveerkt@j kunne ogsa bruges til at definere, hvilke fokusomrader der viste sig
at kunne realiseres fgrst/nemmest, og hvilke der ville kraeve eksterne ressourcer — som ofte
viste sig at findes i aktgrernes netveerket.
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https://www.skiveet.dk/wp-content/uploads/2018/09/IRIS-Group-pr%C3%A6sentation-af-resultater-fra-erhvervsanalyse-Underdirekt%C3%B8r-Anders-Asboe-Christensen.pdf
https://www.regeringen.dk/publikationer-og-aftaletekster/handlingsplan-for-fns-verdensmaal/
https://www.regeringen.dk/publikationer-og-aftaletekster/handlingsplan-for-fns-verdensmaal/
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2019

DIALOG, INTERVIEWS OG UDVIKLINGSM@DER MED LOKALE VIDENSPER-
SONER/INSTITUTIONER:

Skive Kommune herunder:

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget Skive Kommune

Kultur- og Familieforvaltningen - Laeringsambassaden, skoledagtilbud, Skive Biblioteket, Ung-
domsskolen Skive.

Teknik, Miljg & Udvikling — Kommunikation, Udvikling & Erhverv, Energibyen
Skole/uddannelser herunder:

VIA University College, Erhvervsakademi Dania, Skive College, Skive Gymnasium, Elevrads-
formeend fra alle kommuneskoler i Skive kommune.

Erhverv herunder:

Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET)

Virksomheder fra VerdensmalSkive netveerket

Virksomheder og ivaerksaettere der arbejder med cirkulaer gkonomi og FN's Verdensmal
Deltagere pa tveers af kommune, erhverv, uddannelse og borgere der deltog i arrangementer
Frascitiprojektet arrangerede eller bidrog til 2018 og 2019.



