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AKTIVITETER | FRASCATIPROJEKTET
OG HVAD DER KOM UD AF DET?

I lobet af forskningsprojektet har vi skabt, afholdt og deltaget i events, arrangementer
og opleeg om FN’s verdensmal pd tveers eller malrettet erhverv, uddannelse, kommune
0g borgere 1 2018 og 2019. Herunder er en kort gennemgang af aktiviteterne samt,
hvad der kom ud af det. Aktiviteterne er afprovede eksempler pd indhold til et lokalt
feelles innovationsmiljo.

Modellen herunder viser den rgde trad - eller rettere grenne trad i Skiveegnens grgnne ud-
vikling, der starter i midten af modellen i 70’erne og kgrer frem til i dag med FN’s verdens-
mal. Modellen, der blev designet til det fgrste arrangement i projektet, er efterfglgende blevet
inkluderet som en del af Energibyen's og Borgmesterens praesentationer, for at illustrere
egnens styrkeposition inden for grgn omstilling de sidste 50 ar. (Se figur 1)
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Figur 1, Skiveegnens grgnne udvikling

| det felgende er aktiviteterne beskrevet med en efterfglgende opsummering af, hvad der
kom ud af det. Herunder er der bade fremhaevet refleksioner, lokale potentialer og
anbefalinger, der baserer sig pa de globale/nationale tendenser og hvad der allerede findes i
andre eksisterende miljger.

Se vidensprodukt ("1 Feelles innovationsmiljg baseret pa FN's Verdensmal”) og ("2 Leering fra
besggte cowork spaces og innovationsmiljger)



FALLES PLATFORM FOR BZAREDYGTIG
UDVIKLING PA SKIVEEGNEN

Det fgrste arrangement, “Feelles platform for baeredygtig udvikling pa Skiveegnen” afholdt d.
6.6.18, blev skabt i et samarbejde mellem Erhvervsakademi Dania og Region Midtjylland for
at give en feelles forstaelse af hvem, der arbejdede med hvad inden for cirkuleer gkonomi og
FN’'s verdensmal pa tvaers af kommune, erhverv og uddannelse. Deltagerne var Borgmester-
en, byradspolitikere, kommunen herunder Energibyen Skive, Skive Bibliotek, Nomi4s, Skole-
og Dagtilbud, Kultur og Familieforvaltningen, Leeringsambassaden, Ungdomsskolen Skive,
Erhvervsakademi Dania, studerende, iveerksaettere, virksomheder, GreenlLab og Skiveegnens
Erhvervs- og Turistcenter (SET).

Der blev praesenteret 17 peptalks af deltagernes igangveerende projekter inden for cirkulaer
gkonomi (under FN's Verdensmal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion). Derudover var
der opleeg om FN's verdensmal, oplaeg om cowork spaces som en del af Frascatiprojektet
ved Erhvervsakademi Dania og cocreation workshop pa tveers af deltagergrupperne for at
skabe eksempler pd, hvordan Skives feelles platform for baeredygtig udvikling kunne se ud,
samt hvem der ville byde ind med hvad — enten med kompetencer, udstyr, netveerk eller gn-
skede at have medarbejdere i et feelles miljg. Arrangementet var planlagt som det fgrste af
flere involverende arrangementer, der skulle styrke den faelles udvikling.

Se praesentation ("3_1 CoworkingSpacesHvorforPasserDetTilDeNaesteGenerationerPa
Arbejdsmarkedet”)
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HVAD KOM DER UD AF DET?

Arrangementet gav deltagerne indblik i, hvad der sker inden for FN's verdensmal og cirkulaer
gkonomi i andre organisationer, sgjler og fagligheder end deres egne. De 17 peptalks om
cirkuleer gkonomi gav indsigt i, at der pa egnen allerede er meget viden og erfaring pa omra-
det pa tveers af kommune, erhverv og uddannelse samt oplevelsen af, at der ligger et stort
potentiale i at skabe synergier herimellem. Som arrangementet lagde op til, skulle der ikke
kun tales om mulighederne, men gives rum til handling og samarbejde pa tveers.

Helt konkret blev virksomheder matchet, studerende fik tilbuddet om at videreudvikle kon-
cept til kommunen, uddannelser kom i dialog om samarbejde med FN's verdensmal,



studerende pa videregaende uddannelse inspirerede unge pa Ungdomsskolen, tilkendegiv-
elser af ildsjeele, der gerne ville vaere med til at videreudvikle, hvem der kunne byde ind med
udstyr, kompetencer, netvaerk og kunne se synergier for medarbejdere i et feelles inno-
vationsmiljg samt bud pa indhold, aktiviteter, vaerdier og visioner. Arrangementet har derud-
over veeret inspirationskilde til de efterfglgende arrangementer.

Se opsamling for arrangementet ("3_2 FeellesPlatformForBaeredygtigUdvikling Skive”)

FN'S VERDENSMAL SOM LOFTESTANG FOR STRATEGISK
FORRETNINGSUDVIKLING OG INNOVATION

Det neeste arrangement, arrangeret af Erhvervsakademi Dania i samarbejde med det lokale
erhvervsrad SET, 14 ca. tre maneder efter det forste d. 29.8.18. Arrangementet skulle klaede
det lokale erhvervsliv pa i forhold til FN's verdensmal ved, at deltagerne kunne hgre om,
hvordan andre virksomheder har gjort.

Der var oplaeg fra virksomheder, der allerede har skabt en solid virksomhed pa FN's verdens-
mal og cirkuleer gkonomi, oplaeg om “fra filantropi til forretning” af DI, FN's verdensmal pa
Skiveegnen af Borgmester i Skive Peder Chr. Kirkegaard og om, at det kraever samarbejde
fra Energibyen og som en del af forskningsprojektet fra Erhvervsakademi Dania, der praesen-
terede et fremtidsscenarie baseret pa en fiktiv bruger af et innovationsmiljg baseret pa FN's
verdensmal i Skive — deltagerne blev herefter spurgt, om de kunne se sig selv i det milj@. Den
indsamlede data viste, at stgrstedelen af deltagerne var interesserede i selv at vaere en del af
dette miljg.

Derudover var der oplaeg om globale udfordringer og behov for handling fra Region Midt-
jylland, lveerkseettervirksomhed som innovationsdriver for stor virksomhed, Industri 4.0
samt digitalisering og disruption ved oplaeg af medlem af regeringens Disruptionrad samt
en praesentation af en analyse, som SET havde faet lavet omkring erhvervets holdning til et
innovationsmilj@ i Skive.

Se praesentation, der bygger pa opsamlet viden fra sidste arrangement: Feelles platform for
beeredygtig udvikling pa Skiveegnen (“3_3 VisionFortaltUdFraPersonaCocreation”)




HVAD KOM DER UD AF DET?

Selvom arrangementet var henvendt til erhvervet, var der flere deltagere fra forskellige kom-
munale afdelinger, kulturaktgrer, uddannelser, studerende mv. Det viser at FN's verdensmal
henvender sig bredt, og at der var behov for viden pa tveers. Efter arrangementet var der stor
momentum og positiv feelles udvikling. Der var virksomheder, der gik i gang med at arbejde
med FN's verdensmal, uddannelser, der skrev FN's verdensmal ind i deres strategi og fik
det ind i undervisningen, kommunens arbejde med FN's verdensmal blev forstaerket og er i
dag en del af alle kommunens strategier. Ovenstaende er ikke arrangementets fortjeneste
alene, da der samtidigt var en stigende synligggrelse af FN's verdensmal i medierne, men
arrangementet bidrog til, at de lokale oplevede, at FN's verdensmal ikke kun henvender sig
til udviklingslandene, det overordnede politiske lag, men ogsa til dem og deres forretning/
organisation, og at det hastede med at komme i gang.

Se artikler ("3_4 InspirationsdagOmFN's17Verdensmal_SallingAvis22august2018”) og
("3_5 FN's8VerdensmalErCentrumForLokalVirksomhed_SallingAvis28Nov2018")

GRONOMSTILLING 18

Arrangementet Grgn omstilling 18 er kulminationen pa kommunens arbejde med den nye
energi- og baeredygtighedsstrategi, som blev vedtaget af Skive Byrad. Samtidig er det 10-ars
jubileeum for Skives status som Energiby. Arrangementet var en fejring af den udvikling, som
Skive Kommune har veeret igennem de sidste 10 ar som Energiby.

Arrangementet satte fokus pa klima, energi, baeredygtighed og lokal udvikling, opleegs-
holdere var tidligere klima- og energiminister Connie Hedegaard, flmmand Anders Morgen-
thaler, Peter Tanev fra TV2 Vejret og de to lokale ildsjeele, designer Sgren Vester og Mogens
Poulsen fra Thise Mejeri, GreenlLab fortalte om grgn omstilling i praksis. Miljg og Fgdevare-
ministeriet preesenterer forslag fra regeringens strategi for cirkulaer gkonomi.

Den nye nationale strategi spiller sammen med Skive Kommunes nye “Energi Baeredygtighed
Strategi 2029 i det videre arbejde med den grgnne omstilling og de klimaudfordringer, som
vi star overfor pa lokalt, nationalt og internationalt plan.

Som beskrevet pa Skive Kommunes hjemmeside:

“De udfordringer, som knytter sig til klima, energi og beeredygtighed,

gor det nodvendigt, at hele samfundet tager del i opgaven. Derfor er in-
volvering og aktivering af borgere, foreninger, virksomheder og uddan-
nelsesinstitutioner altafgorende for at nd i mdl med visionerne i Energi
Beeredygtighed Strategi 2029”. Pd den mdde er strategien ambitigs pad hele
kommunens vegne og en invitation til, at lokalbefolkningen kan tage del i
udviklingen de nceste 10 ar”.

Forskningsprojektet fra Erhvervsakademi Dania havde en stand, hvorfra der blev foretaget
interviews med elever, leerere, studerende, undervisere, virksomheder og borgere om deres
holdning til et feelles innovationsmilj@ i Skive.

Se interviews ("3_6 BrugerinddragelseGrgnOmstilling18Skive”)


https://www.skive.dk/service/nyheder-presse/2018/erhverv-og-energi/10-aars-jubilar-sparker-til-den-groenne-omstilling/

PALLES Mg oz e

MED FoKUS #E mswm L8

HVAD KOM DER UD AF DET?

Som Skive Kommune kommunikerer: “...Derfor er involvering og aktivering af borgere, for-
eninger, virksomheder og uddannelsesinstitutioner altafggrende for at na i mal med vision-
erne i "Energi Beeredygtighed Strategi 2029". “...en invitation til, at lokalbefolkningen kan tage
del i udviklingen de naeste 10 ar”.

Paneldebattgrerne Hanne Juel, Region Midtjylland, Erik Jergensen, CEO Upcycling Scandi-
navia og Sgren Vester, designer, der alle er borgere i Skive Kommune omtalte potentialerne i
at lade et feelles innovationsmiljg i Skive veere et sted, hvor kommunens visioner kan blive til
handlinger. De forskellige interview synliggjorde at der blandt de interviewede, kunne ska-
bes synergier og match pa tveers af kommune, erhverv, uddannelse og borgere. Bl.a. ud fra
viden, erfaringer inden for gren omstilling og FN's verdensmal samt konkret inden for bl.a.
teknologi i et feelles innovationsmilj@, hvor de interviewede udtrykker behov for at deles om
teknologisk udstyr og udveksle erfaringer.

Se vidensprodukt ("4 Synergier og potentialer i et feelles innovationsmiljg baseret pa FN's
Verdensmal”)

NETWORKING OM FN'S VERDENSMAL
| ET LOKALT PERSPEKTIV

Netvaerksarrangementet finder sted i januar 2019 og er planlagt af kommunens Skole- og
Dagtilbud, hvorfra deres udviklingskonsulent, der tidligere havde etableret en netvaerks-
gruppe pa tveers af uddannelse, erhverv og kommune udvider gruppen med henblik pa at
etablere et tveergaende netveerk med FN's verdensmal som fokus. Forfatter Lone Belling

var inviteret til at holde oplaeg om globale udfordringer - lokale Igsninger og en tvaergaende
workshop om, hvordan Skiveegnen kan omsaette intentionerne til handling. Erhvervsakademi
Danias forskningsprojekt var inviteret til at holde opleeg om samskabelse inden for FN's
verdensmal.

Deltagerne er igen uddannelser (ungdomsuddannelser og videregdende uddannelser) i
Skive, kommunens forskellige afdelinger og erhvervet.


https://www.skive.dk/service/nyheder-presse/2018/erhverv-og-energi/10-aars-jubilar-sparker-til-den-groenne-omstilling/

HVAD KOM DER UD AF DET?

Generelt meget stor begejstring for et tvaergaende netveerk i forhold til FN's verdensmal.
Fglgende blev sagt af de fleste i runden om behovet for at udvikle netvaerk baseret pa FN's
verdensmal:

* Det er eendring af mindset og adfeerdscendringer, der skal til
* Forskellighed er central

* Der er behov for at fa inspiration, hvad er udfordringerne, hvad er
mulighederne, hvad har andre gjort, cases

* Der er behov for at mgdes

* Der er brug for at veere risikovillige og lave test og forsog

* Behov for uddannelse/kompetenceudvikling

VERDENSMALSKIVES ARRANGEMENT
PA SKIVEMODET

VerdensmalSkive netveaerket blev etableret i foraret 2019 med en tilhgrende Facebookside og
Facebookgruppe med medlemmer fra skoler, ungdomsuddannelser, videregaende uddan-
nelser, kommune, erhverv og borgere med i alt 433 fglgere. Verdensmal Skive er “fgdt” i Kul-
tur- og Familieforvaltningen, Skive Kommune, men er taenkt som et feellesskab med ejerskab
fra kommune, uddannelse, erhverv og borgere.

Kortere sagt er Verdensmal Skive hele Skiveegnens mulighed for at std sammen om arbej-
det for og interessen i FN's 17 verdensmal. Sidens administratorer er repraesentanter fra alle
ovennavnte interessegrupper, (hvor forskningsprojektet er repreesentant fra uddannelse),
deler aktuel information, gere opmaerksom pa begivenheder og deler relevante artikler.
VerdensmalSkive feellesskabet er et forsgg pa at skabe aktiviteter pa tveers af faggrupper og
organisationer sdsom Skivemgdet mf.

Pa Skivemgdet, der fandt sted i maj 2019, havde VerdensmalSkive netvaerket skabt en mini-
udgave af et innovationsmiljg baseret pa FN's verdensmal.
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Der var udstillere omkring de 17 verdensmalskuber, der viste deres arbejde med FN's
verdensmal bade fra kommunen, Biblioteket, Laeringsambassaden, Nomi4s, Museum
Salling, Energibyen Skive.

Fra erhverv: forskellige virksomheder og SET, uddannelser: Skoler/ungdomsuddannelser/
videregaende uddannelser samt borgerforeninger og kulturprojekter. Hele setuppet blev til

i et samarbejde, hvor Ungdomsskolen producerede Verdensmalskuberne og stillede deres
eventvogn til radighed for Laeringsambassadens FabLab, hvor erhvery, studerende og elever
afprevede udstyret, Erhvervsakademi Danias studerende viste de cirkulzere gkonomiske
anlaeg, de har bygget samt projekter for, hvordan Kulturcenter Limfjord kunne integrere FN's
Verdensmal, for at komme med fa eksempler ud af mange.

Tre repraesentanter fra netvaerket fra Energibyen i kommunen, fra erhvervet, Deif A/S og ud-
dannelse repraesenteret af forskningsprojektet, var i den lysergde sofa i dialog om erfaringer
og fordele i tvaergdende samarbejde samt opfordringer til at reekke ud over egen organisa-
tion, s@jle eller branche, nar man skulle i gang med at arbejde med FN's Verdensmal.

HVAD KOM DER UD AF DET?

Det blev synligt, hvad der allerede var i gang omkring FN's verdensmal lokalt p& Skiveegnen.
Synligggrelsen af "VerdensmalSkive netveerket” og inspiration til borgere, uddannelser, er-
hverv og kommunale afdelinger, der har vist sig at treekke trade til de kommende arrange-
menter, der naevnes herunder. lkke mindst skal naevnes, at hensigten med VerdensmalSkive
netveerket, var at skabe potentielle synergier, og det blev synligt bekraeftet under Skive-
meodet.

F.eks. blev det testet/bekraeftet, at studerende, ivaerksaettere, erhvervet og borgerne havde
behov for Leeringsambassadens udstyr (FabLab) og de tilknyttede kompetencer, og at
Leeringsambassadens koncept med fordel kunne dbnes og henvende sig til tvaergdende
brugere og ikke som i dag, kun henvendt til skolebgrn. P4 den made behgver hver organisa-
tion ikke selv at oprette eget FabLab og lukke sig om sig selv, men ved at ga sammen om
det eksisterende velfungerende koncept, vil alle kunne opna mere - samt ikke mindst de for-
dele, der vil opsta i den naturlige brobygning fra skole til uddannelse til iveerksaetteri/erhverv
ved at mgdes om det samme behov for udstyr.

Derudover kan naevnes, at der pa dagen blev fotograferet bgrn til en lokal Verdensmalsplakat
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og flere borgerforslag til hverdagsudfordringer inden for verdensmalene — der evt. kunne
arbejdes videre med pa skoler og uddannelser.

Se artikel ("3_7 LokaltNetveerkSatteFokusPaFN'sVerdensmal_SkiveFolkeblad4Maj2019")

FN'S VERDENSMAL MASTER CLASS | SAMARBEJDE MED
VIRKSOMHEDEN DEIF A/S

For at undersgge hvordan uddannelsesinstitutioner og erhverv kan samarbejde om ud-
vikling af FN's Verdensmal, tog forskningsprojektets repraesentant fra Ea Dania kontakt til
CSR ansvarlig i Deif A/S. Deif A/S er en af egnens stgrste virksomheder. CSR-styregruppen

i DEIF skulle i gang med at arbejde med FN's Verdensmal i sommeren 2019 og havde brug
for sparring og inspiration. Da Erhvervsakademi Danias undervisere og studerende inspirerer
og udvikler konkrete Igsninger til organisationer omkring cirkuleer gkonomi og FN's Verdens-
mal, blev ideen skabt om at udvikle et Master Class forlgb inden for FN's verdensmal. Ikke at
Erhvervsakademi Dania fgrst skulle til at udvikle et fast program, men have alle metoder og
veerktgjer med i rygsaekken og udvikle forlgbet som et cocreation forlgb i samarbejde med
Deif A/S.

HVAD KOM DER UD AF DET?
CSR-styregruppen i DEIF udtaler:

“Samarbejdet med EA Dania har for alvor givet os viden om og indsigt

i de 17 verdensmdl. Udover ny indsigt, inspiration og forstdelse for nye
sammenhcenge, sd er vi af EA Dania teamet blevet udfordret pd, men ogsd
anerkendt for vores beslutninger og refleksioner undervejs i processen.
Sammen med EA Dania-teamet justerede vi lobende indholdet i program-
met, sd det matchede vores behov og udfordringer — og derfor levede
forlabet ogsa op til vores forventninger om at skabe noget nyt sammen og
det har givet os et godt inspirations-boost til vores fremtidige CSR arbejde.

Det veesentligste "take away” fra forlabet: CSR-styregruppen har fiet en feelles
erkendelse af, at de 17 verdensmadl er sd vigtige, at de ikke bare kan
udliciteres til en CSR-styregruppe - de skal ejes af direktionen og dermed
teenkes ind i kerneforretningen, hvis vi for alvor skal gore en forskel pa et



eller flere af mdlene. Vi gnsker netop at gore en forskel, derfor blev udbyttet af
vores feelles forlab, at vi feerdigudviklede en workshop med direktionen, sd vi
sammen kan fa verdensmalene indarbejdet i den langsigtede
forretningsstrategi for DEIF”.

Erhvervsakademi Danias erfaringer samt Frascatiprojektets undersggelser viser, at der skal
tages udgangspunkt i organisationernes stasted - pa alle niveauer, for at organisationerne
og de enkelte medarbejdere kan tage ejerskab og bidrage til udviklingen, sa det ikke kun
bliver et kursus pa vidensniveau, men faciliterede handlinger fra starten. Tilsvarende forlgb
kunne med fordel forega i et faelles innovationsmiljg, hvor det ogsa kan inspirere andre virk-
somheder og uddannelser.

FN'S VERDENSMAL PA DE
VIDEREGAENDE UDDANNELSER

Pa de videregaende uddannelser i Skive bliver der arbejdet med FN's Verdensmal, bade pa
VIA University College og Erhvervsakademi Dania. VIA University College og
Erhvervsakademi Dania har skrevet FN's Verdensmal ind i deres strategier og har udviklet
tveergaende forlgb og aktiviteter herudfra. Erhvervsakademi Dania har de sidste 10 ar
uddannet inden for cradle 2 cradle, cirkuleer gkonomi og de sidste ar inden for FN's Verdens-
mal. Ved studiestart i efteraret 2019 var det tvaergaende tema FN's Verdensmal, der skulle
seette scenen for involvering af FN's Verdensmal pa det fortsatte studie. Forskningspro-
jektets repraesentant holdt her oplaeg forud for tveergaende workshops. Derudover er der
udviklet et koncept Abent Akademi, netop for at &bne for at andre end egne studerende kan
deltage i arrangementer pa Erhvervsakademi Dania - ofte arrangeret i partnerskab med
andre organisationer.

HVAD KOM DER UD AF DET?

Alle studerende ved Erhvervsakademi Dania i Skive har arbejdet med FN's Verdensmal
under studiestart 2019 for at introducere et faelles sprog pa tvaers af de fire forskellige ud-
dannelser. Der bliver efterfglgende installeret forskellige nudging-tiltag, f.eks. en vaeg, der
fokuserer pa FN's Verdensmal i feellesomradet, der samler op pa viden, erfaring og hand-
linger til inspiration pa tvaers af uddannelserne, ud fra det modsatte princip om “ude af syne
ude af sind”. Ligeledes opsaettes der faktaark pa toiletterne, der skal inspirere til handling ift.
FN's Verdensmal. Effekten af disse nudging-tiltag forventes at blive synlige i de stude-
rendes projekter og handlinger som afsmittende effekter.



FN'S VERDENSMAL | BORNEHOJDE

For at undersgge hvordan de yngste i fgdekaeden leger med FN's Verdensmal observerede
forskningsprojektets repraesentant understaende arrangement.

Alle dagsinstitutioner i Skive Kommune var i sommeren 2019, inviteret til et arrangement,
der samlede 1100 bgrn og voksne for at saette fokus pa Rent Liv og FN's Verdensmal. Der
var udstillinger om, hvordan de forskellige institutioner arbejdede med FN's verdensmal,
sange fra Musikskolen Skive om genbrug mm.

Verdensmalskuberne, der blev produceret til VerdensmalSkive netvaerket til Skivemgdet blev
her genbrugt og der blev udstillet omkring kuberne.

HVAD KOM DER UD AF DET?

Mange foreeldre forteeller, at deres bgrn samler affald pa eget initiativ og giver deres for-
aeldre gode rad om bl.a. at spare pa vandet, slukke lyset og mindske madspild. Fgrste led i
fedekaeden er i den grad blevet klaedt pa og har forstaet FN's Verdensmal i bgrnehgjde - det
forpligter opad i fgdekaeden. Snart er de bevidste bgrn kommunens skoleelever og studeren-
de.

Arrangementet traekker trade fra Skivemgdet ved at VerdensmalSkive netvaerket var sa bredt
repraesenteret med konkrete udstillinger, at alle i fgdekaeden efterfglgende kunne tage kon-
ceptet videre og udvikle det til at passe i eget regi. Arrangementet er et eksempel pa hvordan
inspiration, viden og erfaring kan stremme pa tveers i et lokalt netvaerkssamfund og veere
relevant bade for bgrn og voksne.
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FN'S VERDENSMAL FOR SKIVE
KOMMUNES FZELLESELEVRAD

Repraesentanter fra VerdensmalSkive netveerket var i efteraret 2019, inviteret til at holde
opleeg om FN’'s Verdensmal og facilitere en udviklingsworkshop for feelleselevradet, der
bestar af elever pa tveers af folkeskolerne i Skive Kommune. Temaet for arets internat
besluttes af eleverne selv og var de sidste to ar FN's Verdensmal. VerdensmalSkive var her
repraesenteret ved Energibyen, Kultur og Familieforvaltningen og Erhvervsakademi Danias
forskningsprojekt, der sammen havde designet forlgbet baseret pa de indsatser eleverne
kunne se et behov for at udvikle.

Se praesentation (3_8 FN'sVerdensmalFeelleselevrad)

FN’s verdensmal

HVAD KOM DER UD AF DET?

Eleverne udviklede koncepter og definerede konkrete handleplaner, de tog med videre til
egen skole samt til det fortsatte arbejde i faelleselevradet. | de tvaergaende grupper blev der
bl.a. udviklet ideér inden for Verdensmal 3 — sundhed og trivsel, Verdensmal 17 — partner-
skab for handling, Verdensmal 13 - Klimaindsats samt Verdensmal 11 - baeredygtige byer og
lokalsamfund. Under verdensmal 11 udtrykte eleverne gnske om et faelles sted i Skive, hvor
de sammen med andre kunne udvikle deres idéer sa mgdestedet ikke kun er McDonalds.
Indholdet var blandt andet genbrugsbutik designet af og til de unge, reparationsveerksted,
samt café baseret pa lokale fgdevarer. Det viste sig, at de kompetencer, der skulle til for at
starte de fleste af aktiviteterne op, eksisterede enten blandt eleverne selv eller i deres net-
veerk. Eleverne var teendte af at arbejde som entreprenante teams og for at realisere idéerne.

Der er et keempe potentiale i at understgtte disse elever i at realisere deres idéer og det vil

et feelles innovationsmiljg om FN's Verdensmal vaere en oplagt ramme for. Indtil videre plan-
laegger eleverne at arrangere en genbrugsdag, hvilket vil synligggre deres drive og handlinger
inden for FN's Verdensmal.
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FN'S VERDENSMAL PA UNGDOMSUDDANNELSER

P& ungdomsuddannelserne arbejdes der med FN's verdensmal og cirkulaer gkonomi og der
bliver bl.a. udviklet nye uddannelser, der skal bidrage til den grenne omstilling f.eks. "Grgnne
tgmrere” og "Grgnne elektrikere”, der kommer til at traekke studerende til bade nationalt og
internationalt.

Det internationale fokus pa grgn omstilling og cirkulaer gkonomi har faet keempe bevagen-
hed ved etableringen af symbioseparken Greenlab A/S, der skaber synergier og nye poten-
tialer for de lokale uddannelser og fremtidens job. GreenLab A/S er en steerk international
spydspids og et forbillede, der giver egnen en styrkeposition som en gren egn. Frascati-
projektet og Erhvervsakademi Dania’s servicegkonomstuderende har her bl.a. bidraget til
Serviceplatformen, der pa tveers af organisationer bidrager til udviklingen af servicedesign
og "after hour” muligheder til bl.a. det kommende HV Centers kursister.

For Skive Gymnasium har Forskningsprojektet bidraget til deres arlige Vidensfestival i
efteraret 2019, der i ar omhandlede FN's Verdensmal pa opfordring af eleverne selv under
titlen "Fra Verdensmal til Hverdagsmal”. Der var oplaeg af Mogens Lykketoft, arrangeret og
gennemfgrt ved et samarbejde mellem forskellige aktgrer fra VerdensmalSkive netveerket.
Kultur og Familieforvaltningen og Skive Gymnasium bidrog med midler og Skive Bibliotek
med booking system — det viser veerdien af netveerket, at forskellige aktgrer bidrager med
det, de kan, for at opna noget, man ikke ville kunne pa egen hand, for at skabe arrangement-
er, der er dbne for alle interesserede.

Energibyen Skive var inviteret til at holde et opleeg for eleverne om, hvordan kommunen
arbejder med FN's Verdensmal. Teamlederen fra Energibyen Skive havde inviteret udviklings-
konsulent fra Kultur og Familieforvaltningen og Frascatiprojekt fra Erhvervsakademi

Dania med pa scenen foran de 700 elever, for at give et bredere billede pa arbejdet med FN's
Verdensmal i kommmunen, der ogsa inkluderede fgdekaeden fra skole og videregaende ud-
dannelse.

Se praesentation (3_9 FN'sVerdensmalSkiveGymnasium)

Under elevernes selvsteendige arbejde med FN's Verdensmal fungerede Frascatiprojektets
repraesentant som innovationskonsulent sammen med ivaerkseetter Nicklas Borgen, der selv
blev student for ca. 1,5 ar siden. Siden har Nicklas skabt flere startups, preesenteret koncep-
ter i Silicon Valley, leert af serieivaerksaettere i London og innovationsmiljgerne i NY. Nicklas
er et godt eksempel pa generation Z, der reekker ud med sit netvaerksmindset og udfolder
mulighederne i netveerkssamfundet og derfor er til stor inspiration for eleverne.
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HVAD KOM DER UD AF DET?

Vidensfestivallen er ikke arrangeret fordi Skive Gymnasium skal, men fordi de har lyst og var
et virkeligt gennemfert arrangement, der varede en uge. Vidensfestivallen mindede mere om
entreprengrskab end almindelig klasseundervisning, og der blev ikke givet karakterer. Nogle
af gymnasieleererne observerede, at alle generelt var meget engagerede, men at "12-tals
eleverne” var mere udfordrede, da der ikke var et facit, og de blev usikre pa, om de lgste op-
gaverne korrekt, hvorimod dem, der ikke gar efter karaktererne, var mere eksperimenterende.

Pa elevernes omkring 200 udstillingsstande praesenterede de resultaterne af deres arbej-
de med at skabe FN's Verdensmal til konkrete Hverdagsmal. Der var kvalificerede idéer og
koncepter, der enten kunne realiseres direkte eller fortjente at blive yderligere udviklet og
realiseret.

Da iveerksaetter Nicklas Borgen i sin praesentation pa Vidensfestivallen, fortalte om sin ide
om at samle alle der vil "ga til iveerkseetteri” og enten realisere de ideer eleverne havde ud-
viklet pa Vidensfestivallen eller andre ideer de braendte for, kom der i Igbet af en time om-
kring 20 elever, der ville skrives op til et iveerkseaetteri-hold. Det har siden spredt sig, sa nu vil
flere skoleelever ogsa veere med nar holdet oprettes.

Se artikel ("3_10 FlereGynmasieEleverFikSmagForlvaerksaetteri_VidensfestivalOmVerdens-
mal_ SkiveFolkeblad29november2019”).

MULIGHEDER MED FOKUS
PA FN'S VERDENSMAL

Frascatiprojektets undersggelser og afprgvninger viser, at det generelle og nuveerende ud-
dannelsessystem og traditionelle organisationer har sveert ved at aendre struktur og

fokus, da de ikke overordnet maler og belgnner den ngdvendige adfaerd for omstilling til FN's
Verdensmal. Derfor er der behov for nye tveergaende cowork og innovationsmiljger, hvor det
feelles formal er at innovere inden for FN's Verdensmal.

Frascatiprojektets dokumenterede afprgvninger med fokus pa FN's Verdensmal viser, at der
er potentiale for et feelles cowork-innovationsmiljg med fokus pa FN's Verdensmal pa tveers
af uddannelse, erhverv, kommune og borgere. Afprgvningerne har givet feelles erfaringer pa,
hvordan inspiration, viden og erfaring kan strgmme pa tveers af fgdekaeden fra skole til
erhverv og mellem organisationer i et lokalt netvaerkssamfund. Hvis de tvaergaende hand-
linger fremadrettet kunne fortsaette under samme tag, kunne det potentielt resultere i nye
innovative lgsninger, nye start-ups, nye organisationer og nye faellesskaber pa tveers, der
potentielt kan inspirere nationalt og globalt.

FRA GLOBAL OG NATIONAL LARING TIL LOKALT INDHOLD

Ud fra ovenstdende betragtning samt laering fra de eksisterende besggte cowork spaces og
innovationsmiljger samt de globale tendenser (der beskrives i vidensprodukt 1 og 2), kan
den indsigt stilles op imod understdende model (se figur 2) om veerdiskabende service i
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Fremtidens inkubator. Den nederste del af pyramiden “basis” viser Resultater fra erhvervs-
analyse af Skive som Skiveegnens- Erhvervs og Turistcenter (SET) fik lavet, at et miljg kun
med “basis” ikke er deekkende nok for hvad erhvervet i Skive Kommune gnsker. Der skal
bygges oven pa til niveauet over, der hedder "ekstra” og potentielt til det gverste niveau i
pyramiden, der hedder "unik”. For at opna et unikt miljg med de forventede services, skal der
veere unikke netvaerk og mentorer, kapitalfremskaffelse og coaching/udviklingsforlgb, som
det fremgar af pyramidemodellen herunder. (Se figur 2)

netvaerk og
mentorer

Malrettet matchmaking

Treening  Forretningsradgivning
Dokumentation for performance
Fleksibel op/nedskalering 4G gzkning

Forretningsservices  netvaerk og events

o _ _ Spaendende cafémiljo
Basale administrative services

IT 'Plug and Play’ Uformelle madesteder/lounges
Kantine og madeforplejning Mgdefaciliteter med alt udstyr
Egne kontorer  Arbejdspladsistorkontor Co-workspace

Figur 2 Veerdiskabende service

Unikke netveerk og mentorer

VerdensmalSkive netvaerket er et unikt netvaerk, hvor der allerede er flere kompetencer og
ressourcepersoner der fungerer som mentorer - og inden for deres netveerk er der adgang til
specialister, der er fgrende pa omradet.

Kapitalfremskaffelse

Da FN's Verdensmal, klima og grgn omstilling star hgjt pa den nationale dagsorden og der
investeres i at finde Igsninger hertil, kommer der flere muligheder for kapitalfremskaffelse
til dette formal. Flere fonde og investeringsselskaber prioriterer projekter eller virksomheder
der forholder sig til FN's Verdensmal og baeredygtighed.
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Coaching/udviklingsforleb

Coaching og udviklingsforlgb inden for FN's Verdensmal kan sammenseettes af allerede
eksisterende organisationer eller ressourcepersoner, der har kompetencerne hertil og i for-
vejen udbyder det — og hvis der er viden eller erfaringer, der ikke forefindes pa egnen, findes
det inden for disses netvaerk. Coaching kan inden for traditionel mindset taenkes som en til
en, at en person coacher en anden, men med et netvaerksmindset, kan det ses som, at en
organisation, der er kommet langt, kan coache en anden, der gerne vil i gang og inspireres
ved at veere tilstede i et feelles cowork-innovationsmiljg — dette er et eksempel pa et net-
veerkssamfund understgttet af kollektiv intelligens, som beskrives pa modellen herunder fra
rapporten Fremtidens inkubator. (Se figur 3)

Traditionel Mindset
Firmly controlled and planned

Strengthening individual efforts

Procuring deliverable (e.g., programs)

Proprietary information and learning
Decision making concentrated

Insight from individual, "expert” actors
Effectiveness linked to concrete
outputs (e.g., a policy win, a

measurable increase in community
prosperity.)

Network Mindset
Loosely controlled and emergent

Weaving connections and building
networks

Stimulating activity (e.g., platforms)
Open information and learning
Decision making shared

Collective intellegence
Effectiveness also linked to

intangibles (e.qg., trusting
relationships, information flows)

Figur 3, Netveerksmodeller

Det overordnede globale/nationale HVORFOR

For at seette Verdensmalene gverst som det overordnede formal for et innovationsmiljg, vil
der automatisk opsta et tvaergaende behov - ingen kan agere ud fra verdensmalene alene,
det kreever samarbejde og partnerskaber pa tvaers (Verdensmal 17, partnerskab for hand-
ling). Formalet er stgrre end den enkelte del/organisation alene. Det primeaere er derfor at
innovere ud fra Verdensmalene og dernaest HYORDAN, HVOR og med HVEM/hvilke kompe-
tencer, der er behov for, for at kunne realisere det.

Cowork-innovationsmiljoets lokale HVORFOR

Globale udfordringer — til lokale Igsninger. Det er det, Skiveegnens styrkeposition har veeret
de sidste 50 ar, og som ggr, at der er noget steerkt at bygge videre pa. De, der enten har
viden, erfaring, motiv, mandat eller midler i forhold til bade det overordnede HVORFOR og
innovationsmiljpets HVORFOR, vil blive tiltrukket til innovationsmiljget — ogsa ud over kom-
munegraensen.
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Cowork-innovationsmiljoets HVORDAN

| Spinderihallerne i Vejle er deres innovationsmiljg synligt i deres brand. Det er oplagt for
Skiveegnens brand Rent Liv 2,0, der fremadrettet vil fokusere pa at fa skabt involvering og
ejerskab til brandet via de tre nye fokusomrader sammensat i denne saetning "Grgn handling
i feellesskaber og for en egn i balance”. De grgnne handlinger er affgdt af egnens
erhvervsmaessige styrkeposition GreenlLab. Laeren fra Spinderihallerne i Vejle er, at det er
vigtigt, at man som borger, bespgende, ansat, studerende, elev mv. kan komme ind i de
feellesskaber, blive inspireret af hinanden og veere med til at skabe, i Skives tilfaelde skabe
grgnne handlinger.

Cowork-innovationsmiljoets HVEM

Nar vi fokuserer pa FN's Verdensmal, s& er det alle, der skal bidrage, verdensmalene er ikke
kun for de fa. Hvis vi skal nd i mal med FN's Verdensmal skal alle bidrage derfra, hvor de er.
Veerktgjskassen til, hvordan vi skal nd malet med FN's Verdensmal, er ikke fuldt ud
opfundet endnu. Derfor kan vi ikke sidde i egen organisation og regne den ud. Det er med
garanti ikke en kendt lineaer proces og derfor kreever det eksperimenter, nysgerrighed p3,
hvad og hvordan andre ggr, opdyrkning af synergieffekter og helt nye partnerskaber — og
hvem ved, hvor inspirationen kommer fra (et skoleprojekt, en iveerksaetter, en virksomhed,
en forening, en uddannelse, en afd. i kommunen mv)? Derfor bliver et mindre samfund som
Skive ngdt til at teenke pa tveers af fedekaederne, organisationerne og de kompetencer, der
allerede findes pa egnen og som i forvejen er inspiratorer omkring FN's Verdensmal og
grgnne handlinger.

Se vidensprodukt ("4 Synergier og potentialer i et faelles innovationsmiljg baseret pa FN's
Verdensmal”).

Referencer til anvendte billeder

VerdensmalSkive netvaerket

https://www.facebook.com/VerdensmaalSkive/
Figur 2 og 3

https:/interreg-oks.eu/webdav/files/gamla-projektbanken/se/Material/Files/Kattegat/Skag-
errak/Dokumenter+projektbank/InkubatorMatch%20Fremtidens%20Inkubator.pdf

16


https://www.facebook.com/VerdensmaalSkive/
https://interreg-oks.eu/webdav/files/gamla-projektbanken/se/Material/Files/Kattegat/Skagerrak/Dokumenter+projektbank/InkubatorMatch%20Fremtidens%20Inkubator.pdf
https://interreg-oks.eu/webdav/files/gamla-projektbanken/se/Material/Files/Kattegat/Skagerrak/Dokumenter+projektbank/InkubatorMatch%20Fremtidens%20Inkubator.pdf

SAMLET KILDELISTE FOR ALLE FEM VIDENSPRODUKTER

BOGER

Belling, L. & Frandsen, L. (2017). Baeredygtig dannelse, skitser til en empatisk verden. Fred-
erikshavn: Dafolo.

Duus, G., Husted, M., Kildedal, K., Laursen, E. & Tofteng, D. (2014). Aktionsforskning, en
grundbog. Samfundslitteratur.

Hansen, E. & Jensen, B. E. (2018). Lokal ledelse - lokal vaekst; Nar steder og mennesker ska-
ber forandring og udvikling. Kgbenhavn: Gyldendal Business.

Hildebrandt, S. (2016). Baeredygtig global udvikling. Kgbenhavn K: Jurist- og @konomforbun-
dets Forlag.

Hildebrandt, S. (2017). Verdensmalene; vor starste mulighed og udfordring. Viborg: Systime.

Kristiansson, M. R. (2018) Entreprengr; proces- projekt. Bosnia & Herzegovina: Hans Reitzels
Forlag.

Ryan, R. M. & Deci E. L. (2017) Self- determination theory, basis psychological needs in moti-
vation, development, and wellness. New York: The Guilford Press.

Sandberg, J. (2019) Come Together, Feellesskaber i Danmark. Kgbenhavn: Strandberg Pub-
lishing.

Sprogee, J., Davidsen, M. H., & Boelsmand, J. (2018). Begribe og Gare innovation og entre-
prenagrskab i et professionsperspektiv. Frederiksberg C: Frydenlund Academic.

Vonder Recke, A., Harlev, J., Hansen, S., M. & Thomsen, P W. (2017) #Youngster, 5 dogmer til
at tiltreekke og fastholde Millennials. Kgbenhavn: BoD — Books on Demand.

ARTIKLER

Alfastsen, A., Brandstrup, M & Merk, J. (2019). Partnerskaber pa tveers er sektorer er altaf-
g@rende foren baeredygz‘/g fremtid. Altlnget Debat. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa

er-er- altafgoerende -for-en-baeredygtig-fremtid

Andersen, F. (2019). Sadan leder du mod verdensmalene. Mandag Morgen; Uafhaengigt inno-

vationshus. Lokaliseret d. 271. december 2019 pa https://www.mm.dk/artikel/saadan-leder-

du-mod-verdensmaalene

Dalgas, K. (2018). /nvestorer presser virksomheder til baeredygtighed. Mandag Morgen; Uaf-
haengigt innovationshus. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/www.mm.dk/artikel/

investorer-presser-virksomheder-til-baeredygtighed

17


https://www.altinget.dk/civilsamfund/artikel/debat-partnerskaber-paa-tvaers-af-sektorer-er-altafgoerende-for-en-baeredygtig-fremtid 
https://www.altinget.dk/civilsamfund/artikel/debat-partnerskaber-paa-tvaers-af-sektorer-er-altafgoerende-for-en-baeredygtig-fremtid 
https://www.mm.dk/artikel/saadan-leder-du-mod-verdensmaalene
https://www.mm.dk/artikel/saadan-leder-du-mod-verdensmaalene
https://www.mm.dk/artikel/investorer-presser-virksomheder-til-baeredygtighed 
https://www.mm.dk/artikel/investorer-presser-virksomheder-til-baeredygtighed 

DI Business Nyheder. (2019). Unge vil have ledere med holdninger; og handling bag ordene.
DI business. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/www.danskindustri.dk/di-business/

arkiv/nyheder/2019/10/unge-vil-have-ledere-med-holdninger--og-handling-bag-ordene

DI Business Nyheder. (2018). Store virksomheder vil i seng med ivaerkseettere. Lokaliseret

d. 21. december 2019 pa https:/www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2018/9/
store-virksomheder-vil-i-seng-med-ivarksattere/

Gandini, A. (2015). The rise of coworking space’ A literature review. Ephemera; theory & poli-
tics organization.

Grinsted, T. S, Laessge, J., Blincoe, K. & Matikainen, O. (2017). Debat: Uddannelser skal drive
FNs \/erdensma/ frem. Altmget Forskmng Lokaliseret d. 21. december 2019 pa ttps //

maal-frem

Hesseldahl, P. (2018) Co-working spaces er blevet big business. Mandag Morgen; Uafhaen-
gigt innovationshus. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/www.mm.dk/next/artikel/

co-working-spaces-er-big-business

Hesseldahl, P. (2018). Nar virksomheden ikke laengere er rammen om arbejdet. Mandag Mor-
gen; Uafhaengigt innovationshus. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/www.mm.dk/

artikel/naar-virksomheden-ikke-laengere-er-rammen-om-arbejdet

Hesseldahl, P. (2018). Samarbejde som livsstil; Co-working-industrien boormer. Mandag Mor-
gen, Uafhaeng|gt mnova‘uonshus Lokallseret d 21 december 2019 pa https:/www.mm.dk/

Hildebrandt, S. (2019). Det er de "blade” kriterier der skal redde verden. Mandag Morgen; Uaf-
haengigt innovationshus. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/www.mm.dk/artikel/
det-er-de-bloede-kriterier-der-skal-redde-verden

Hildebrandt, S. & Richardson, K. (2019). Jo, verdensmalene ma gerne styre universiteternes
forskning. Mandag Morgen; Uafhaengigt innovationshus. Analyser og ny viden. Lokaliseret d.

21. december 2019 pa https:/www.mm.dk/artikel/selvfoelgelig-skal-universiteterne-omfa-

vhe-verdensmaalene

Kampmann, A. (2019). Vi skal vise virksomhederne, hvad det er for nogle steder, vi gerne vil
arbejde. Strategi og ledelse. CSR.dk — Forum for baeredygtig forretning. Lokaliseret d. 21.
december 2019 pa https:/csr.dk/%E2%80%9Dvi-skal-vise-virksomhederne-hvad-det-er-no-

gle-steder-vi-gerne-vil-arbejde%E2%80%9D

Kereluik, K., Mishra, P, Fahnoe, C. & Terry, L. (2013). What knowledge is of most worth;
Teacher knowledge for 21st century Learning. ISTE (International Society for Technology in
Education)

Tulgan, B. & RainmakerThinking Inc. (2013). Meet Generation Z; The second generation with-
in the giant "Millennial” cohort. RainmakerThinking Inc.

18


https://www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2019/10/unge-vil-have-ledere-med-holdninger--og-handling-bag-ordene/
https://www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2019/10/unge-vil-have-ledere-med-holdninger--og-handling-bag-ordene/
https://www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2018/9/store-virksomheder-vil-i-seng-med-ivarksattere/
https://www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2018/9/store-virksomheder-vil-i-seng-med-ivarksattere/
https://www.altinget.dk/forskning/artikel/debat-uddannelser-skal-drive-fns-17-baeredygtighedsmaal-frem
https://www.altinget.dk/forskning/artikel/debat-uddannelser-skal-drive-fns-17-baeredygtighedsmaal-frem
https://www.altinget.dk/forskning/artikel/debat-uddannelser-skal-drive-fns-17-baeredygtighedsmaal-frem
https://www.mm.dk/next/artikel/co-working-spaces-er-big-business 
https://www.mm.dk/next/artikel/co-working-spaces-er-big-business 
https://www.mm.dk/artikel/naar-virksomheden-ikke-laengere-er-rammen-om-arbejdet 
https://www.mm.dk/artikel/naar-virksomheden-ikke-laengere-er-rammen-om-arbejdet 
https://www.mm.dk/next/artikel/samarbejde-som-livsstil-co-working-industrien-boomer 
https://www.mm.dk/next/artikel/samarbejde-som-livsstil-co-working-industrien-boomer 
https://www.mm.dk/artikel/det-er-de-bloede-kriterier-der-skal-redde-verden 
https://www.mm.dk/artikel/det-er-de-bloede-kriterier-der-skal-redde-verden 
https://www.mm.dk/artikel/selvfoelgelig-skal-universiteterne-omfavne-verdensmaalene 
https://www.mm.dk/artikel/selvfoelgelig-skal-universiteterne-omfavne-verdensmaalene 
https://csr.dk/%E2%80%9Dvi-skal-vise-virksomhederne-hvad-det-er-nogle-steder-vi-gerne-vil-arbejde%E2%80%9D
https://csr.dk/%E2%80%9Dvi-skal-vise-virksomhederne-hvad-det-er-nogle-steder-vi-gerne-vil-arbejde%E2%80%9D

WEB OG BLOG

AAU Match. (2016). Quadro Helix er vigtig i arktis. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa
https://www.match.aau.dk/inspiration/aau-matchmaker/artikelliste/vis/quadro-helix-er-vig-

tig-i-arktis.cid341731

Buré, C. (2018). From Designing in Teams to Designing in Networks (and Why it Matters).

Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/medium.com/age-of-awareness/miekevander-
bijl-from-designing-in-teams-to-designing-in-networks-d3e494fd3438

FN's Verdensmal for beeredygtig udvikling (2019). Lokaliseret d. 21. december 2019 pa
https://www.verdensmaalene.dk/

Guacan, R. (2018): Hvad er et coworking space? Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/
symbion.dk/blog/hvad-er-et-coworking-space/

King, S. (2017). Coworking Is Not About Workspace, It's About Feeling Less Lonely.

Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/hbr.org/2017/12/coworking-is-not-about-work-
space-its-about-feeling-less-lonely

Ungdomsbyen kurser c/o Global Platforrm (2019). Lokaliseret d. 21. december 2019 pa
https://ungdomsbyen.dk/kurser/fns-17-verdensmaal/

Verdensmalene. (2019). Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/www.verdensmaal.org/

RAPPORTER, ANALYSER OG PUBLIKATIONER

Berthelsen, U. D. (2013). 27st Century Skills; Om det 21. arhundredes kompetencer — fra
arbejdsmarkedspolitik til allernandseje. Nationalt Videnscenter for Laesning. Samfund-
slitteratur. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https://www.videnomlaesning.dk/me-
dia/2080/21st-century-skills-ulf-dalvad berthelsen.pdf

Dansk Arkitekturcenter & Rambgll Management Consulting. (2019). Baseline for the Global
Goals in Denmark. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https://realdania.dk/publikationer/

faglige-publikationer/baseline-for-the-global-goals-in-denmark

Deloitte. (2017). Kommuner kan skabe lokal uavikling med FN's Verdensmal. Lokaliseret d.
271. december 2019 pa https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/
public-sector/Downloads/EN%27s%20verdensm%C3%A51%20i%20kommunalt%20perspek
tiv_2.pdf

Global Sustainable Development Report. (2019). The future is now; Science for achieving
sustainable development. Lokaliseret d. 271. december 2019 pa& https:/sustainabledevelop-

ment.un.org/content/documents/24797GSDR_report 2019.pdf

19


https://www.match.aau.dk/inspiration/aau-matchmaker/artikelliste/vis/quadro-helix-er-vigtig-i-arktis.cid341731
https://www.match.aau.dk/inspiration/aau-matchmaker/artikelliste/vis/quadro-helix-er-vigtig-i-arktis.cid341731
https://medium.com/age-of-awareness/miekevanderbijl-from-designing-in-teams-to-designing-in-networks-d3e494fd3438
https://medium.com/age-of-awareness/miekevanderbijl-from-designing-in-teams-to-designing-in-networks-d3e494fd3438
https://www.verdensmaalene.dk/
https://symbion.dk/blog/hvad-er-et-coworking-space/
https://symbion.dk/blog/hvad-er-et-coworking-space/
https://hbr.org/2017/12/coworking-is-not-about-workspace-its-about-feeling-less-lonely
https://hbr.org/2017/12/coworking-is-not-about-workspace-its-about-feeling-less-lonely
https://ungdomsbyen.dk/kurser/fns-17-verdensmaal/
https://www.verdensmaal.org/
https://www.videnomlaesning.dk/media/2080/21st-century-skills-ulf-dalvad_berthelsen.pdf
https://www.videnomlaesning.dk/media/2080/21st-century-skills-ulf-dalvad_berthelsen.pdf
https://realdania.dk/publikationer/faglige-publikationer/baseline-for-the-global-goals-in-denmark
https://realdania.dk/publikationer/faglige-publikationer/baseline-for-the-global-goals-in-denmark
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/public-sector/Downloads/FN%27s%20verdensm%C3%A5l%20i%20kommunalt%20perspektiv_2.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/public-sector/Downloads/FN%27s%20verdensm%C3%A5l%20i%20kommunalt%20perspektiv_2.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/public-sector/Downloads/FN%27s%20verdensm%C3%A5l%20i%20kommunalt%20perspektiv_2.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/24797GSDR_report_2019.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/24797GSDR_report_2019.pdf

Interreg, Gemba, Region Midtjylland, Kask & The European Union. (2004). Fremtidens in-
cubator, en guide til veerdiskabelse i forsker- og uadviklingsparkers inkubationsaktiviteter.

Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/interreg-oks.eu/webdav/files/gamla-pro-
jektbanken/se/Material/Files/Kattegat/Skagerrak/Dokumenter+projektbank/Inkubator-
Match%20Fremtidens%20Inkubator.pdf

IRIS Group. (2018). Resultater fra erhvervsanalyse af Skive. Lokaliseret d. 21. december

2019 pa https:/www.skiveet.dk/wp-content/uploads/2018/09/IRIS-Group-preC3%A6senta-
tion-af-resultater-fra-erhvervsanalyse-Underdirekt%C3%B8r-Anders-Asboe-Christensen.pdf

Regeringen (2017). Handlingsplan for FN's verdensmal; Danmarks opfalgning pa FN's
verdensmal for baeredygtig uavikling. Lokaliseret d. 21. december 2019 pa https:/www.

regeringen.dk/publikationer-og-aftaletekster/handlingsplan-for-fns-verdensmaal/

World Economic Forum. (2019). The Global Risks Report 2019, 14th Edition. Lokaliseret d.
21. december 2019 pa https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2019

EMPIRI

DIALOG, INTERVIEWS OG UDVIKLINGSM@DER MED EKSTERNE VIDENSPER-
SONER/INSTITUTIONER:

Globale Megatrends, Institut for Fremtidsforskning, Phd. Thomas Geuken
FN's Verdensmal, AAU, Phd. Michael Sggaard Jgrgensen

FN's Verdensmal og cirkulaer gkonomi, Region Midtjylland, Hanne Juel
Cocreation, Phd. Stine Degnegaard,

Entreprengrskab, Phd. Michael Rene Kristiansson

BESOGTE COWORK SPACES OG INNOVATIONSMILJOQER

Godsbanen, Arhus
Innovatorium, Herning
Pakhuset, Kolding
Spinderihallerne, Vejle
BloxHub, Kgbenhavn
Compas, Hedensted
Slagterigrunden, Holstebro
Arsenalet, Viborg

EON Reality, Viborg

Dokk1, Arhus.

Oodi Helsinki Centralbibliotek

20


https://interreg-oks.eu/webdav/files/gamla-projektbanken/se/Material/Files/Kattegat/Skagerrak/Dokumenter+projektbank/InkubatorMatch%20Fremtidens%20Inkubator.pdf
https://interreg-oks.eu/webdav/files/gamla-projektbanken/se/Material/Files/Kattegat/Skagerrak/Dokumenter+projektbank/InkubatorMatch%20Fremtidens%20Inkubator.pdf
https://interreg-oks.eu/webdav/files/gamla-projektbanken/se/Material/Files/Kattegat/Skagerrak/Dokumenter+projektbank/InkubatorMatch%20Fremtidens%20Inkubator.pdf
https://www.skiveet.dk/wp-content/uploads/2018/09/IRIS-Group-pr%C3%A6sentation-af-resultater-fra-erhvervsanalyse-Underdirekt%C3%B8r-Anders-Asboe-Christensen.pdf
https://www.skiveet.dk/wp-content/uploads/2018/09/IRIS-Group-pr%C3%A6sentation-af-resultater-fra-erhvervsanalyse-Underdirekt%C3%B8r-Anders-Asboe-Christensen.pdf
https://www.regeringen.dk/publikationer-og-aftaletekster/handlingsplan-for-fns-verdensmaal/
https://www.regeringen.dk/publikationer-og-aftaletekster/handlingsplan-for-fns-verdensmaal/
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2019

DIALOG, INTERVIEWS OG UDVIKLINGSM@DER MED LOKALE VIDENSPER-
SONER/INSTITUTIONER:

Skive Kommune herunder:

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget Skive Kommune

Kultur- og Familieforvaltningen - Laeringsambassaden, skoledagtilbud, Skive Biblioteket, Ung-
domsskolen Skive.

Teknik, Miljg & Udvikling — Kommunikation, Udvikling & Erhverv, Energibyen
Skole/uddannelser herunder:

VIA University College, Erhvervsakademi Dania, Skive College, Skive Gymnasium, Elevrads-
formeend fra alle kommuneskoler i Skive kommune.

Erhverv herunder:

Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET)

Virksomheder fra VerdensmalSkive netveerket

Virksomheder og ivaerksaettere der arbejder med cirkuleer gkonomi og FN's Verdensmal
Deltagere pa tveers af kommune, erhverv, uddannelse og borgere der deltog i arrangementer
Frascitiprojektet arrangerede eller bidrog til 2018 og 2019.
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