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F&ICK / FORSKNING & INNOVATION, KEA

F&ICK er med til at sikre KEAs strategiske
mal om, at alle uddannelser er dybt forankre-
de i praksis og udviklingen af praksis. F&ICK
arbejder dagligt med at udtaesnke og igang-
saette forsknings- og udviklingsprojekter. Vi
formidler forsknings- og praksisbaserede vi-
den til studerende, ansatte og relevante eks-
terne aktorer i en udvalgt og tilpasset form.




PERNILLE BERG
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MORGENDAGENS
HELTE OG HELTINDER

Som en konstant afspillet sang skrives og
tales der meget om det paradigmeskifte, vi
befinder os i. Globaliseringens vilkar, udfor-
dringer og muligheder har aandret ved et ele-
ment af livet, som tidligere ansas som givet:
forudsigeligheden. At lsere at leve med den
hgoje grad af uforudsigelighed, der karakteri-
serer vores samfund, har givet begreber som
innovation og entreprenorskab fornyet kraft.
Behovet for nye losninger og hvad der ligger
bag dette: nemlig idégenerering, udvikling,
implementering og handlekraft er stort. For
vi star ganske enkelt overfor nogle globale
udfordringer, der er gensidigt afhaengige, og
som kun kan lgses ved at kunne udtaenke helt
nye lgsninger.

Nar KEA, som mange andre uddannelses-
institutioner, arbejder strategisk og ihaerdigt
med at fremme en entreprenant kultur og et
entreprenant mindset blandt de studerende,
sa er det, fordi det giver mening. Det giver
mening, fordi de studerende herved sikres
en indsigt i den kultur, de vil skulle indga i og

bidrage til som dimittender. Det giver mening,
fordi de studerende allerede moder denne
kultur udenfor KEA gennem deres studiejobs,
deres allerede etablerede virksomheder osv.
Det giver mening, fordi vi hgjner de stude-
rendes mulighed for at kunne lzre at fejle og
turde fejle.

For at kunne sikre de studerendes fremti-
dige succes og give dem de bedste rammer,
der stotter og fremmer deres muligheder for
at veere morgendagens helte og heltinder,
arbejder vi med at skabe et gkosystem, en
cluster. Et miljo omkring KEA, som studerende
og kommende dimittender kan indga og agere
i, et miljo, der sikrer de studerende en udfor-
drende hverdag. Den undervisning, der udvik-
les og udbydes skal sikre, at den studerende,
udover at blive beriget med indsigt, viden
og erfaringer, opnar modet til at handle og
kompetencen til at bruge sine ressourcer og
omdanne muligheder til handfaste resultater,
konkrete baeredygtige losninger. Entreprenor-
skab kan lzeres.



Intet indhold er dog bedre end den made,
det bliver praesenteret pa. Derfor har det
vaeret et vaesentligt fokus for KEA at fremme
en aktionspraeget didaktik og en entreprenant
kultur blandt undervisere og ovrige medarbej-
dere ved at udvikle kurser og tilbud, tilpasset
deres viden og erfaringer om innovation og
entreprenorskab. Overordnet skal disse kur-
ser sikre en forstaelse for, viden om og udvik-
ling af en kultur, der understotter innovation og
entreprenorskab, i og udenfor klasselokalet.

Det er vores forhabning, at konferen-
cen "Entreprengorskab som undervisnings-
faglighed’, hvor konkrete eksempler pa
undervisningsforiob praesenteres, kan vaere
medvirkende til at skabe et aktivt forum, hvor
konkrete erfaringer og projektdrejeboger
deles, hvor der opstar viden- og erfaringsud-
veksling og gensidig inspiration til det videre
arbejde med at skabe og understotte det
entreprenante mindset - pa KEA savel som pa
ovrige uddannelsesinstitutioner.







FAILING FORWARD

”... at fejle, leere af det og forklare processen i
“fejlen” ... ma vaere en anerkendt betingelse for at
fremme entreprenorskab.”

ANONYM, KEA | KEA — KNOWLEDGE, ENTREPRENEURSHIP & ACTION




KEASs studerende er innovative og entreprenante — i
hvert fald pa lidt lngere sigt! ... selvom mange ikke har
taget stilling endnu, sa har KEAs studerende sigte pa det
private erhvervsliv — 0gsa som selvstendig.

Har egen virksomhed: 8.48 %
Antal besvarelser: 936

Overvejer pa sigt at fa egen virksomhed: 76.06 %
Spargsmalet blev stillet til de studerende, der ikke
allerede havde egen virksomhed.

Antal besvarelser: 857

Kilde: KEA, Introundersggelse, sommer 2013
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HVIS KEA BARE

VIDSTE, HVAD KEA

VIDSTE

Entreprenant er noget, man er og ikke bare
noget, man taler om. Det handler om konstant
at se, skabe og udnytte muligheder. At skabe
en entreprenant kultur kraever bade noget af
det miljo, vi befinder os i, og af den enkeltes
indstilling.

Konferencen ’Entreprenerskab som undervisningsfaglighed’ er sidste
led i projektet '"KEA i KEA - Knowledge, Entrepreneurship & Action’, hvor
formalet har veeret at fremme undervisernes viden og metodiske kompe-
tence til at arbejde med entreprengrskab i undervisningen — og skabe en
feelles forstaelse af, hvad der ligger i det at agere entreprenant, og hvad
det konkret kreever af den enkelte underviser og af KEA som helhed.

Undervisning i entreprenerskab ma ikke blive en teoretisk diskurs,
men skal veere operationel og handgribelig og bidrage med redskaber
og veerktojer, der kan bruges direkte i undervisningen - understottet af
konkrete eksempler.

Foréret 2013 bod séledes pa et lsengerevarende paedagogisk og di-
daktisk forlgb, hvor undervisere pa tveers af uddannelser pad KEA medtes

om at arbejde med entreprenerskab i praksis. Underviserne blev prae-
senteret for forskellige vaerktojer og redskaber, og de fik:

e indsigti, hvad de individuelt kan tilbyde de studerende i de forskel-
lige faser af entreprenorskab

e en plan for, hvordan de kan inkludere entreprengrskab i deres un-
dervisning og samtidigt bidrage til en entreprenant kultur pa KEA

e udviklet en erfaringsbase for, hvordan man kan inddrage entre-
prengrskab i undervisningen, bade fagligt og peedagogisk

o inspiration til, hvordan man takler modstand, motivation, samtaler,
leererroller/identitet, engagement, inspiration og krav til rammerne

e en feelles terminologi for entreprenerskab pa KEA

e internt netveerk og samarbejde om emnet.

Flere af uddannelserne p& KEA arbejder allerede med entreprener-
skabsforleb som en del af undervisningen. 'KEA i KEA’ har bidraget til
en storre synlighed af eksisterende kompetencer - hvad vi ved, hvad vi
kan, og hvad vi gor. Og det har bidraget til en udveksling af erfaringer og
undervisningsforleb mellem de forskellige uddannelser.
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TRANSFORMATIV
LZERING GIVER NYE

INDSIGTER

1 undervisningen i entreprengrskab pa KEA
har vi fokus pa, at de studerende skal videre
end til skolens mure med deres idéer. De skal
med andre ord sa langt i processen, at de op-
nar praktisk erfaring med, om deres idéer kan
beere eller brister.

Vi har flere leeringsforleb, hvor de studerende arbejder med at udvik-
le deres egen idé. Ved at de arbejder med deres egen idé, forseger vi
at gere det meningsfuldt og neerveerende, men p& samme tid bliver det
ogsé mere personligt og sarbart for den studerende.

Undervejs i undervisningsforlebet modtager de studerende relevant
faglig undervisning indenfor idé- og forretningsudvikling, kombineret
med vejledning og intensive gruppeevalueringer undervejs. | gruppeeva-

lueringerne giver de studerende feedback p& hinandens idéer og deres
arbejde frem mod realisering af idéen. | denne proces stilles de stude-
rende i situationer, hvor de skal gere op med vanlig tilgang og bevaege
sig udenfor kendt terraen.

Begrebet transformativ lzering er interessant at udforske i dybden,
nar vi skal forsgge at forstd, hvad der foregér i entreprenerskabsunder-
visningen. | mange af de faser, den studerende gennemgar, er der en
transformativ forandringsproces fra at laere om til at vaere entreprenant.

Transformativ lzering er relevant for at kunne handtere en tilveerelse,
hvor alting er i konstant forandring, og hvor identiteten har karakter af
en stadig balancering mellem personlig stabilitet og fleksibilitet. Men for
at vi kan favne de studerende og understatte dem i denne proces, hvad
kraever det s& af rammer, undervisning og vejledning? Hvad skal vi forst&
ved transformativ leering, for at vi kan fremme et entreprenant mindset?




KNUD ILLERIS

PROFESSOR EMERITUS V. INSTITUT FOR LARING, DPU

TRANSFORMATIV

LZARING OG
IDENTITET

Transformativ leering er laering, der bevirker
2@ndringer i elementer af den studerendes
identitet - hvordan man forstar sig selv, hvor-
dan man grundlaeggende forholder sig til an-
dre, og hvordan man oplever, at man opleves
af andre.

Transformativ leering finder oftest sted i forbindelse med aktiviteter eller
projekter, som den studerende er staerkt engageret i erhvervsmaessigt,
uddannelsesmaessigt eller i andre sammenhaenge. Man kan ikke direkte
undervise med henblik pa bestemte transformative leereprocesser, men
man kan tilrettelaegge undervisning og uddannelsesforlob med henblik
pa at optimere mulighederne for transformativ lzering. Selve denne leering
kan principielt ikke styres, fordi den er den studerendes egen, og fordi
identiteten tilherer den studerende — men man kan naturligvis sigte mod,
at lzeringen finder sted pa bestemte omrader og i bestemte retninger.
Leeringsmeessigt er det centralt, at vi ikke ikke zendrer identitetsele-
menter, hvis vi ikke oplever, at der er gode grunde til det. Gode grunde
kan veere et subjektivt behov for en aendring, at vi er overbevist om, at en

aendring er rimelig og/eller hensigtsmaessig, eller hvis vi oplever en trang,
som vi ikke kan modsta.

Det er vigtigt at forstd, at transformativ lzering ikke altid er progres-
siv. Ganske vist er begrebet teenkt og udviklet i progressive sammen-
haenge (iszer frigorelse fra undertrykkelse og begraensninger), men der
er i dag et pres i retning af transformativ lzering, som i nogle tilfeelde
kan fore over i regressive eller direkte defensive transformationer (til-
bagetraekning, selvbegraensning), eller genoprettende eller reparerende
transformationer, hvor for eksempel mere kreevende elementer i selvop-
fattelsen opgives og erstattes af mere overkommelige elementer.

Moderne coaching ('3. Generation’) er nok den mest direkte vej til
malrettet transformativ leering, men en-til-en coaching er meget res-
sourcekraevende, og hvis coachen ikke har tilstraekkelig tid eller engage-
ment, kan forlobet veere meget sarbart eller af direkte negativ karakter.
Gruppecoaching eller fzelles projekter rummer en mulighed for en bredere
udviklingsflade og mere social eller kollektiv transformativ laering. Uddan-
nelsesmaessigt projektarbejde er generelt anlagt med henblik p& en kom-
bination af faglig og personlig kompetenceudvikling, som kan indebzere et
bredt spektrum af forskellige former for transformativ leering.
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BREAKOUT SESSIONS
OTTE KONKRETE EKSEMPLER

Med otte konkrete eksempler haber vi at kunne inspirere
undervisere til at arbejde med entreprenorskab pa nye
mader. Det er vores onske, at disse eksempler kan gene-
rere idéer og inspiration til nye undervisningsforiob eller
nye veerktgojer i veerktojskassen.




JESPER LEE JYDERUP, MIA MAJA HANSSON FREDERIKSEN 0G

STINE HAMBURGER
CIEL

Startup Spirits er navnet pa et
computerspil, som udviklerne selv
kalder for et ’Entrepreneurship
edutainment game’. Spillet hen-
vender sig primeert til de studeren-
de, som ikke i forvejen taenker eller
foler sig entreprenante. P& en sjov
og social méde kan spillet veere
med til at ge opmaerksomheden
om, hvad det vil sige at veere
entreprener og forhabentlig fa flere
til at turde kaste sig ud i det.

Spillet blev udviklet som en
del af CIEL-programmet (ciel-lab.
dk), som siden 2012 har arbejdet
med projekter indenfor innovation
og entreprenerskab pa DTU, KU
og CBS.

STARTUP SPIRITS

- ET ‘EDUTAINMENT’ SPIL

Spillet er seerligt anvendeligt
i forbindelse med arbejdet med
studerende, som endnu ikke har et
seerligt kendskab til feltet, og som
via spillet kan erhverve sig en raek-
ke indsigter og logikker i forhold til
at starte egen virksomhed /drive
en idé frem.

Fordelen ved at arbejde
med spil-former er, at mange
studerende er hjemmevante i
mediet og allerede kender en del til
spil-logikker. Derudover skaber det
awareness om, hvad entreprenor-
skab er, pa en underholdende
mé&de. Underviseren kan derefter
supplere med viden om, hvor
man gar hen, hvis man vil arbejde

NOTER

videre med en idé eller starte egen
virksomhed.

| denne breakout session vil
man made en del af teamet bag
CIEL og here mere om, hvordan
vi har arbejdet med initiativer, der
ligger udenfor pensum sdsom
startup spirits spillet, og som
samtidig kobler indsatsen til
noget mere ved at informere de
studerende om alt det, man kan i
feltet. | denne session vil | desuden
blive introduceret til veerktojer, der
egner sig seerligt til studerende
med begraenset kendskab til logE.



METTE OHLENDORFF

UNDERVISER, KEA

4 HVIDE T-SHIRTS

- FRA IDE TIL SALG

P& innovationsmodulet 4 Hvide
T-shirts’ er der ingen regler. Alt er
tilladt. Det geelder om at sno sig i
den omskiftelige forretningsverden
og via kreativitet og innovation at
generere mest mulig profit ud af
fire T-shirts.

Med udgangspunkt i seet-
ningen ‘fra idé til salg’ skal der
genereres én eller flere idéer.
Derefter skal idéen/produktet/
konceptet geres salgsklar, szlges,
for derefter at udstilles. Forlebet er
udviklet bade som 3-ugers forlob
og som 1-uges projektuge afholdt
pa forskellige uddannelser og
forskellige uddannelsesniveauer.

Formaélet med projektet er
at klzede den studerende pa til at
kunne identificere markedspo-
tentialet for en idé, igangseette,
lebende evaluere og styre pro-
duktets udvikling og lancering af
det feerdige produkt. Formalet med
forlobet er at give den studerende
kendskab til og konkret erfaring
med at planleegge, ivaerksaette,
udvikle og gennemfore design-
processer - at kunne analysere
og vurdere designidéer/koncepter
ud fra et forretningsmaessigt
grundlag, og pa baggrund af en
markedsanalyse udvzaelge og an-
vende relevante markedsferings-

redskaber til markedsfering af et
givent design — samt selvsteendigt
ops@ge og kritisk vurdere en idés
baeredygtighed.

| denne break out session
skabes der indsigt i et velafprovet
innovations-modul med konkrete
eksempler pa undervisningens
indhold samt nogle af modulets
resultater. Derudover aktiveres
deltagerne i denne session med en
lille gruppeovelse.

NOTER




JEREMY WALTON

UNDERVISER, KEA

Igennem mit arbejde som prakti-
serende designer og underviser

i faget Ideation p& KEA, har jeg
udforsket brugen af rutine og repe-
tition i undervisningen for dermed
at treene den del af hjernen, der
betegnes den praefrontale cortex

- ogsa kaldet pandelapperne. Den
preefrontale cortex medvirker til
planleegning af sammensat erken-
delse, udtryk for personlighed,
beslutningstagning samt tilpasning
af passende social adfzerd. |
denne del af hjernen foregar sam-
ordning af tanker og handlinger i
overensstemmelse med den indre
maélsaetning.

“This brain region gives an
individual the capacity to exercise
good judgment when presented
with difficult life situations. Brain
research indicating that brain
development is not complete until
near the age of 25, refers speci-
fically to the development of the
prefrontal cortex” D. Walsh, ‘Why

do they act that way?’. New York,
Free Press, 2004.

Udviklingen af selve hjernen
sker i en bestemt raekkefolge, hvor
modningen begynder bagfra og slut-
ter fortil med den preefrontale cortex,
der som naevnt er ansvarlige for de
mere sammensatte mentale funktio-
ner. Udviklingen af den praefrontale
cortex er forst feerdig i midten af
20-arsalderen. Traening af den
preefrontale cortex ved rutinemaes-
sige ovelser kan pavirke individets,
i dette tilfeelde den studerendes,
tankemenstre og holdninger.

Som underviser ser jeg,
hvordan de studerende tilegner
sig teori og omdanner metoder til
praksis - ofte igennem omfatten-
de, komplekse og tidskraevende
projekter. Jeg bliver til stadighed
imponeret over, hvor meget de
ved om, hvad de skal gore, og
hvorfor de skal gore det, men jeg
foler sjeeldent, at de er sa gode,
som de burde veere, i betragtning

RUTINE OG REPETITION
I DESIGNUNDERVISNINGEN

af hvad de ved. Det er som om, de
besidder den fornedne viden, men
meget lidt erfaring med at vaere
gode til, hvad de ved.

Teori og praksis forbereder de
studerende med passende viden
om og en forstaelse for designpro-
cessen. Hvis den preefrontale cor-
tex kan programmeres til at taenke
pé bestemte méader, vil malet veere
at finde elementer i designproces-
sen, der kan beherskes gennem
gentagne gvelser - udover teori,
metode og praksis.

Fordelen ved at integrere en kul-
tur inden for uddannelsessystemet,
hvor man dyrker en repetitiv metode,
er at den studerende udvikler sine
evner i designprocessen - ligesom
atleter der treener sma detaljer in-
denfor deres sport. Hvor langt ville
en tennisspiller n&, hvis hun kun
spillede kampene, men ikke brugte
tid pa treening og pa at repetere
specifikke elementer indenfor
spillet?



CHRISTIAN FUMZ

MEDSTIFTER, GIVRUM.NU

Givrum.nu er en socialgkonomisk
virksomhed, der siden 2010 har
arbejdet for at udvikle nye mader
at tilgé byudvikling. | dette arbejde
skaber vi relationer mellem menne-
sker og frisaetter ressourcer i byen.

For at lykkedes med dette ar-
bejde pé alle teenkelige niveauer har
vi udviklet en bred forretningsmodel,
der omfatter bade lennet og frivilligt
konsulentarbejde, en arlig konferen-
ce kaldet 'Think Space’, samt egne
ibrugtagninger af funktionstomte
ejendomme og arealer mm.

Vores arbejde har pa nuvee-
rende tidspunkt givet os en plads
i 'Feellesskabet BYEN 2025’, en
teenketank nedsat af Ministeriet for
By, Bolig og Landdistriker, og vi

deltager i 'Responding Together’,
et EU-projekt, der soger at redu-
cere fattigdom og ulighed.

Som initiativtager til Givrum.
nu er jeg bl.a. inspireret af tanker
udviklet pa Beijing Academy of
Soft Technology (BAST). Her ses
alle interpersonelle og organisa-
toriske foranstaltninger som tekno-
logier, der kan fintunes ligesom de
mere fysiske teknologier. Dette er
seerligt interessant i disse tider, da
de fleste vestlige samfund kaemper
for at skabe nye lesninger pa be-
graensningerne i vores eksisteren-
de samfundsopbygning - herunder
integration, ungdomsarbejdslos-
hed, skonomisk og social ubalance
etc. Her tillader Soft Technology,

NOTER

SOFT TECHNOLOGY

- DEN ALTERNATIVE TILGANG

at man nytaenker samfundsorgani-
seringen - uden en politisk motivati-
on, men blot ud fra et pragmatisk
og entreprenant stasted.

| denne breakout session
vil man here, hvordan Givrum.nu
arbejder, og hvad der motiverer
os i vores arbejde. Deltagerne
vil f& en kort introduktion til Soft
Technology og Placemaking som
nye mader at ga til vores byer pa.
Det er sigtet at inspirere deltagere
i denne breakout session til at
teenke bredere i forhold til, hvordan
studerende kan finde ny mening
i deres studier og udvikle nye
virksomheder, der loser fremtidens
udfordringer pa tveers af de traditi-
onelle skel i samfundet.
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Feenomenet Blended Learning gar
for tiden sin sejrsgang pa skoler
og uddannelsesinstitutioner, men
hvad vil det sige at arbejde med
Blended Learning, hvad kreever
det af underviserne, og hvad giver
det af muligheder?

Betegnelsen Blended Lear-
ning deekker over det at krydre
undervisning og leeringsaktiviteter
med brug af digitale redskaber og
online aktiviteter. Men mest af alt
handler det om at skabe undervis-
ning pa en ny made, om at udvide
leeringsrummet og isceneszette de
studerendes leering pa nye mader.

Det essentielle er at bringe
nye teknologier og virtuelle
muligheder i spil, s& de udvikler,

understotter og lofter den traditio-
nelle undervisning. Min anbefaling
er, at den lzeringsmaessige og
peedagogiske ambition altid gar
forud for teknologien.

Med det som udgangspunkt
skal vi til denne breakout session
kigge pa erfaringer fra to konkrete
undervisningseksperimenter,
som vi har gennemfort pa KEA:
Mentor-portfolio pa E-design
uddannelsen og Entrepreneurship
in Action (virtuelt valgfag), der er
udviklet i samarbejde med Fonden
for Entreprenorskab.

I vil blive introduceret til mo-
deller og drejebeger for undervis-
ningseksperimenterne, sddan at |
efterfelgende har mulighed for selv

NOTER

BLENDED LEARNING
1 STOR OG LILLE SKALA

at afprove eksperimenterne eller
delelementer af eksperimenterne.

| udviklingen af eksperimen-
terne har vi taget udgangspunkt i
forskellige didaktiske modeller og
metoder. De og andre modeller vil
kort blive preesenteret. For at fa
afprovet, hvordan de didaktiske
modeller kan bruges, laver vi nogle
hurtige dialogevelser i grupper,
hvor modellerne anvendes pa
nogle undervisningsscenarier.

Formalet med denne breakout
session er at gore Blended Lear-
ning mere handgribeligt og at give
nogle konkrete vaerktgjer til, at |
selv kan g& i gang med at arbejde
med Blended Learning.



SIGNE ANNETTE BOGH

KONSULENT, DANSK STANDARD

THE SKY IS THE LIMIT

- STANDARDER OG INNOVATION

Standarder er fzelles retningslinjer,
som skaber sikkerhed, bzeredyg-
tighed og veekst i samfundet, og
gor det muligt at spille sammen i
en stadig mere globaliseret skono-
mi. Derfor efterspoerger erhvervs-
livet kandidater med kendskab til
standarder og standardisering.
Leeringsspillet 'The Sky is
the Limit’ seetter gennem rollespil
og interaktiv leering fokus pa
standardiseringens rolle i inno-
vation, og pa hvordan standarder
kan udvikles, sé de bedst muligt
understotter fremtidig innovation.
Under udviklingen af standarder er
der for eksempel en naturlig viden-
udveksling mellem eksperterne,

og det kan veere af stor strategisk
veerdi at ove indflydelse p&, hvor-
dan standarderne bliver udformet.
Det geelder isaer innovationsfront-
loberne, som med fordel kan veere
med til at seette standarderne.

Spillet veksler mellem
foreleesning og leering gennem
rollespil, hvor de studerende far
mulighed for at deltage aktivt i
undervisningen og drage deres
egne konklusioner, baseret pa de
oplevelser og indtryk, de far gen-
nem spillet. Spillet har en varighed
af 90-120 minutter.

Som underviser i Danmark har
du mulighed for at fa en gratis li-
cens til spillet. Det er muligt selv at

undervise i spillet og gratis at fa en
konsulent fra Dansk Standard ud
som gaesteunderviser. @nsker du
mere information om spillet, kan
du henvende dig til Signe Annette
Bogh, konsulent i Dansk Standard,
pé sab@ds.dk.

"The Sky is the Limit” er en del
af Dansk Standards arbejde for at
styrke uddannelse om standardi-
sering. Spillet er udviklet i sam-
arbejde med Harvard University,
Delft University of Technology og
United Knowledge.




ANE C. G. IVERSEN

CHEFKONSULENT, PLUSS LEADERSHIP

° MENTORNETVZARK

Pluss Leadership stéar i spidsen for
LaunchPad Denmark — et program
som skal tiltreekke og fastholde
udenlandske ivaerksaettertalenter i
Danmark. Som en del af program-
met tilbydes iveerkseettertalenterne
en mentor, som skal bidrage til,

at iveerksaetterne far afprovet og
realiseret deres forretningsidéer i
lobet af det acceleratorforlob, de
gennemgar. Der ligger naturligt

en raekke overvejelser til grund for
denne mentorordning, ligesom der
ligger et stykke arbejde i at klargore

og igangsaette ordningen, sa bade
mentor og mentee oplever, at de-

res samarbejde gor en reel forskel.

Der er ingen tvivl om, at
mentorordninger kan vaere enormt
veerdifulde, nar det handler om at
tiltreekke, fastholde, skabe lzering
og udvikling hos mennesker i
forskellige livssituationer. Ogsa
nar vi taler om entreprengrskabs-
undervisning, er det interessant
og relevant at beskaeftige sig
med spergsmalet om, hvordan
der bedst muligt kan arbejdes

med mentorordninger i spaen-
dingsfeltet mellem undervisning
og den egentlige realisering af de
studerendes forretningsidéer.

| denne breakout session vil
vi se p&, hvad en mentor kan, som
en underviser ikke kan? Hvornar
bor en mentorordning introduceres
i et undervisningsforleb? Hvordan
laves det rigtige match mellem
mentor og mentee? Hvordan kan
en mentor bidrage til, at menteen
far iveerksat og omsat sine idéer til
handling?



TIM VANG

KONSULENT, F&ICK / FORSKNING & INNOVATION, KEA

e PRETOTYPING

Uanset om man er underviser
eller studerende, sa er den storste
udfordring ved innovation ikke at
finde p& nye idéer. Det er derimod
at identificere, hvilke 20 procent
af idéerne, der kan fa succes pa
markedet. Essensen i Pretotyping
er p& meget kort tid at fa afklaret,
om der er en markedsinteresse
for en given idé. Gennem sma
eksperimenter afproves en meget
enkel version af produktet for at fa
konkrete svar pa spergsmal som:
Hvis vi veelger at investere tid og

penge i denne idé - er der sa nok
kunder, der vil kebe den? Hvis vi
veelger at investere tid og penge i
denne idé - vil kunderne sa kebe
den igen og igen?

Hvor prototypen udvikles for
at svare pa sporgsmalet: Kan vi
udvikle produktet?, handler Preto-
typing i stedet om at undersoge,
om der rent faktisk er et marked
for produktet. Hvis der ikke er nok
interesserede aftagere, er det spild
af tid, penge og fokus at udvikle en
prototype. Med Pretotyping een-

dres mulighederne for succesfulde
markedsintroduktioner markant,
og der skabes nye niveauer for
ivaerkseetteri.

Pretotyping kan bruges bade
ved B2C og B2B.

Pretotyping er udviklet af
Google over de seneste fem ar.

| denne break out session vil
deltagerne leere at pretotype, sa
alle efterfolgende kan bruge denne
metriske metode i deres hverdag.







TAK TIL

CIEL, Dansk Standard, Pluss Leadership, Launchpad Denmark, Givrum.
nu og alle KEA medarbejdere, der har deltaget i og bidraget til ' KEA i
KEA - Knowledge, Entrepreneurship and Action” og "Entreprenorskab
som undervisningsfaglighed".

LaunchPad plUSS Ds /ClEL

Accelerating your DANSK STANDARD
World Class

Startup

LEADERSHIP
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